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Este documento de trabajo ha sido realizado en el marco de cooperacion técnica de la Deutsche
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, por encargo del Ministerio de Cooperacion
Econémica y Desarrollo (BMZ) del Gobierno Federal de Alemania, desde el Programa Ciudades
Intermedias Sostenibles. Las ideas, opiniones y datos contenidos en este documento son de exclusiva

responsabilidad de los autores, y no representan una posicion institucional de GIZ o BMZ.



1. ANTECEDENTES

En el marco del trabajo impulsado por el Laboratorio Urbano de Loja, implementado por el
Programa Ciudades Intermedias Sostenibles de la Cooperacion Técnica Alemana (GIZ
Ecuador) se propuso el desarrollo de un reto que buscase generar ideas innovadoras desde
la ciudadania frente a las problematicas sociales, econémicas y ambientales que se han
exacerbado en el contexto de emergencia sanitaria causada por el COVID-19. La
ciudadania juega un rol fundamental para lograr cambios en nuestras ciudades y
transformar las realidades locales, es por ello que el reto fue planteado para movilizar las
ideas y proyectos desde los ciudadanos buscando que sean los protagonistas de la
reactivacion de la ciudad de Loja.

En la actualidad, el pais se encuentra en un momento complejo por la emergencia sanitaria
por COVID 19 y requiere de acciones que permitan aportar cambios significativos a las
personas. Esta situacion no es una excepcion en Loja y, es por ello que, en alianza entre
varios actores e instituciones publicas y privadas, lideradas por el Municipio de Loja,
Emprendec y la Cooperacion Técnica Alemana (GIZ) se decidié desarrollar una iniciativa
conjunta que permita impulsar acciones ciudadanas encaminadas a dar soluciones locales
a la reactivacion econémica, social y ambiental de la ciudad de Loja.

Este documento recoge la sistematizacién del proceso de disefio e implementacién del
RETO CIUDADANO LOJA desarrollado durante los meses de julio y agosto de 2020, que
involucro la participacién de diversas instituciones organizadoras y aliadas, explicando los
logros alcanzados, asi como las lecciones aprendidas y recomendaciones en este proceso.
Esto servira para guiar esfuerzos futuros que busquen replicar esta iniciativa y permita
orientar actividades y acciones. Este documento contiene la sistematizacién de la
experiencia hasta la fase de seleccion de las iniciativas ganadoras, y debera ser
complementado con los aprendizajes de la fase de seguimiento a la implementacion de las
iniciativas ganadoras que se llevara a cabo durante los meses de septiembre y octubre de
2020.

2. ALIANZAS INSTITUCIONALES

Uno de los aspectos claves para el disefio e implementacion del Reto Ciudadano fue la
generacién de alianzas estratégicas, tanto en la organizacion del reto, como para la difusién
y apoyo de esta iniciativa.

Frente a la propuesta del reto ciudadano se abrié la posibilidad de realizar alianzas
institucionales efectivas que se enmarcaron como un proceso que, por un lado, es una
experiencia que se ha implementado con resultados positivos, siendo eficaz y atil en un
contexto local como el actual de una pandemia, contribuyendo a la mejora o solucién de
problemas y/o dificultades que se presenten en el trabajo diario de las personas; y por otro,
es una experiencia que pueden servir de modelo para otros espacios barriales u
organizaciones de la sociedad civil que busquen contribuir con propuestas al desarrollo
sostenible de la ciudad de Loja, asi como para el ejercicio de la participacion ciudadana
proactiva del desarrollo local.



2.1 Alianzas para la organizacion del reto ciudadano

La Cooperacion Técnica Alemana (GlZ) a través del Laboratorio Urbano de Loja del
Programa Ciudades Intermedias Sostenibles junto con el Municipio de Loja tenia previsto
la realizacién de un “reto interbarrial” para promover buenas practicas sobre la mejora de
los espacios publicos en aquellos barrios que formaban parte del proceso de elaboracion
de Planes Barriales Participativos. Debido al contexto de emergencia sanitaria, se tuvieron
gue modificar algunas actividades previstas, y se plante6 internamente con el equipo
consultor varias propuestas para dar un giro al reto interbarrial y adecuarlo a un nuevo
contexto que fuera pertinente a la situacién generada por el COVID 19.

A esta discusion interna se integr6 a Emprendec, con quien se habia trabajado en cinco
barrios urbanos periféricos de la ciudad para el fortalecimiento de los emprendimientos
locales, y se habia planificado integrar en el reto interbarrial. Por otra parte, la GIZ habia
impulsado a nivel nacional un hackathon que tuvo por objetivo buscar soluciones ante la
emergencia sanitaria por el COVID 19. De manera paralela, la Alianza para el Desarrollo
Urbano Sostenible, tenia planificado realizar en Loja una convocatoria abierta a iniciativas
ciudadanas, que apoyasen al desarrollo sostenible como parte de la Agenda Habitat
Sostenible del Ecuador 2036, y apoyar con mentorias y fondo semillas a las iniciativas
ganadoras.

En resumen, se presentd una oportunidad para sumar esfuerzos entre todos los actores, y
generar un proceso que aporte al desarrollo sostenible de Loja, a partir de iniciativas
ciudadanas, en un contexto de emergencia sanitaria buscando soluciones para la
reactivacién econémica, social y ambiental de la ciudad. Esto permitié armar la propuesta
de trabajo que se denomind “Reto Ciudadano para la reactivacion econdmica, social y
ambiental de los barrios de la ciudad de Loja”, e identificar los roles de cada institucion
organizadora.

2.2 Alianzas para la difusién y apoyo en el reto ciudadano

A la par de la organizacion del reto y armado de las bases, se fue compartiendo esta
iniciativa a potenciales aliados locales y nacionales, tanto para la difusién del reto, como
para dotacién de premios a los ganadores u otros aportes. Es asi que se logré contar con
25 aliados, que fueron un apoyo en todo el proceso de difusion en las redes sociales en las
diferentes fases del reto, asi como para los eventos de lanzamiento y clausura.

2.3 Resultados de la alianza interinstitucional

La experiencia del reto ciudadano en Loja demandé la necesidad de desarrollar un proceso
estructurado para la coordinacion interinstitucional en donde se involucr6 a la academia,
instituciones publicas y privadas, organizaciones sociales e instituciones del Estado. Esta
articulacion permitio integrar esfuerzos, recursos econdémicos, logisticos y humanos;
mejorar el flujo de informacién y no duplicar acciones, y llegar de manera coordinada a
diferentes publicos. También permitioé definir un mecanismo rapido para la difusion y disefiar
procedimientos conjuntos, se pudo elaborar el plan comunicacional en los distintos temas,
productos y herramientas que ayudaron para que las instituciones se complementen con
sus aportes y lo fundamental fue que hubo apoyo, cooperacién, asesoria técnica y
creatividad.



El reto ciudadano pretendi6 incidir en el fortalecimiento de capacidades locales para
sostener estrategias conjuntas que promuevan la reactivacion local a las necesidades
especificas de desarrollo. A propésito de este punto, la coordinacion en aspectos
estratégicos, metodoldgicos fue prioritaria, pues este elemento se constituy6é en un factor
gue aporta valor agregado en la construccion de confianza al favorecer sinergias en el
territorio local, lo que a su vez contribuyé para fomentar el desarrollo sostenible y procesos
de construccién de redes locales. Sin embargo, las alianzas fueron mas comunicacionales
para el posicionamiento del reto y todos cumplieron con sus compromisos.

Las alianzas institucionales permitieron disefiar y elaborar una estrategia comunicacional,
gue comprendié el disefio de una pagina web, a través de la cual se podia acceder a
informacion sobre el reto para también postular con la iniciativa, asi como la identidad del
reto y artes promocionales; por otra parte, se trabajé de manera conjunta la metodologia,
y la implementacion de las diferentes fases del reto, logrando acuerdos entre las
instituciones organizadoras y aliadas para anclar mas oportunidades y fortalecer de
manera conjunta esta iniciativa.

Los resultados positivos alcanzados y el impacto local generado por el reto a través de las
alianzas interinstitucionales pueden identificarse como una buena practica, ya que la suma
de los esfuerzos de diferentes actores en busca de un objetivo comun fortalece los procesos
e inspiran futuras acciones que puedan replicarse a futuro.

Logotipos de las instituciones organizadoras y aliadas del reto:
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3. DESCRIPCION DEL RETO

El reto fue concebido como una convocatoria abierta a iniciativas ciudadanas que aportan
con ideas, emprendimientos o proyectos a la reactivacion social, econémica y ambiental de
los barrios urbanos de la ciudad de Loja en respuesta a la emergencia del COVID 19. Las
iniciativas deben ser basadas con alto potencial de ser sostenibles, que incluyan la
innovaciéon como elemento fundamental para la generacion y mejora de procesos,
productos y servicios. En lo posterior deben convertirse en modelos de negocio que
generen un impacto social, ambiental y/o econémico.

El propésito del reto fue involucrar a la ciudadania a la busqueda de soluciones frente a la
problematica agravada en un contexto de emergencia sanitaria, haciéndolos participes de
un proceso de cambio que aporta al desarrollo sostenible de la ciudad. Por ello el reto fue
dirigido a un publico amplio y diverso: ciudadanos, organizaciones de las sociedad civil y
barriales, instituciones privadas y publicas, emprendedores, empresas, colectivos
ciudadano y academia.

¢, Qué caracterizé al reto ciudadano?

a) Se concibié como una respuesta local con procesos innovadores donde la ciudadania
busca alternativas para reactivar econémica, ambiental y socialmente a la ciudad en
tiempos complejos como la pandemia, promoviendo la participacion individual o
colectiva en temas de interés publico, a través de un didlogo de experiencias, saberes
y buscando resiliencia social.

b) La metodologia se baso principalmente en fomentar la participacion ciudadana y barrial
en lo local, para promover el involucramiento de la ciudadania en la realidad local,
analizandola reflexionando sobre ella y planteando alternativas para transformarla.

c) Se generd un proceso de fortalecimiento de capacidades locales a través de pre-
mentorias y mentorias, que buscé asesorar a las ideas y proyectos semifinalistas y
finalistas del reto, integrando herramientas para fortalecer los proyectos, practicas de
dialogo y experiencias, critica constructiva y reflexion, generando un proceso educativo
para la construccién y mejoramiento de las iniciativas méas sobresalientes y con mas
expectativa de sostenibilidad.

d) EIl desarrollo curricular se orienté a la generacién de conocimientos significativos,
habilidades, actitudes y valores de los participantes, mediante procesos de aprendizaje,
intercambio de practicas y experiencias de participacion con cada una de sus
propuestas.

e) Este proceso metodologico motivg, en algunos casos, a devolver a la ciudadania los
conocimientos adquiridos, habilidades y actitudes, mediante el ejercicio de practicas
comunitarias con la finalidad de poder actuar en los barrios.

El reto fue diseflado para ser ejecutado de manera virtual en todas sus fases, lo cual
signific también un desafio para la organizacion e implementacion. Se establecieron cuatro
fases:



¢ Lanzamiento de la convocatoria y recepcion de propuestas;

e Seleccién de propuestas semifinalistas, proceso de pre-mentorias y seleccion de
propuestas finalistas;

e Mentorias de propuestas finalistas y seleccion de las iniciativas ganadoras;

¢ Implementacion de las propuestas ganadoras.

Se establecidé un tiempo total de ejecucion de 4 meses: dos meses para la realizacion de
las tres primeras fases, y dos meses para el acompaniamiento a la implementacion de las
propuestas ganadoras.

4. FASES DEL RETO

En este apartado se abordard cada una de las fases del reto, permitiendo identificar
aspectos que marcaron su identidad, sus fortalezas y sus puntos de mejora.

4.1 Fase 1: Lanzamiento de la convocatoria y recepcion de propuestas. 2 al 15
de julio de 2020

Para la fase de lanzamiento de la convocatoria se realizaron las siguientes actividades:

Disefio de las bases del reto

Disefio de la imagen del reto y artes para difusion

Desarrollo de la plataforma web: retociudadanoloja.com

Formulario de inscripcion de la iniciativa

Generacion de alianzas estratégicas con aliados locales y nacionales
Organizacién del evento virtual de lanzamiento de la convocatoria
Difusién del reto a través de redes sociales

Lanzamiento de la convocatoria. 2 de julio de 2020.

La convocatoria fue lanzada en formato virtual a través de las redes sociales de los
organizadores del reto: Municipio de Loja, Emprendec, ADUS, GIZ y organizaciones
aliadas. El lanzamiento se realiz6 a través de un evento webinar, desarrollado el 2 de julio
a las 10h00 am con la participacion de las instituciones organizadoras del reto.

Las palabras de bienvenida estuvieron a cargo del Sr. Alcalde de Loja, Jorge Bailén; de la
Alianza para el Desarrollo Urbano Sostenible, Veronica Lopez; y del Programa Ciudades
Intermedias Sostenibles de la Cooperacion Técnica Alemana (GlZ), Maria Victoria
Chiriboga. La moderacion del evento fue realizada por Anabel Bilbao de Fundacion Esquel.



El evento de lanzamiento contd con la participacion de tres conferencistas:

Claudia Gonzaélez, Coordinadora de la RED DUS Loja, y profesora de la UTPL, quien
hablé de la importancia del barrio y los espacios publicos como estructurados de
ciudad, dando una reflexion sobre la vinculacion de los procesos de desarrollo
urbano y barriales.

Alex Cardenas, Co- Fundador de Emprendec, quien expuso sobre las como
desarrollar propuestas de triple impacto, vinculada a los emprendimientos, haciendo
un llamado a la importancia de las iniciativas ciudadanas para generar
transformaciones positivas en los territorios.

Laura Cedrés, Asesora del Laboratorio Urbano de Loja de la GlZ, quien realizo la
explicacion del reto ciudadano, los requisitos de la convocatoria, las fases y como
aplicar.



Ciudades

Laboratorio Urbano de Loja

El barrio y su espacio comunitario como
estructuradores de ciudad

Red de Desarrollo Urbano Sostenible - Loja

Claudia Gonzalez Roldan. Arq. M.Sc
csqonzalez@utpl.edu.ec

Julio 2020

Clauda Gonzilez Roldin

PARA LA REACTIVACION ECONOMICA,
SOCIAL Y AMBIENTAL DE LOS
BARRIOS DE LOJA

Laboratorio Urbano de Loja
og Ciudades
2 de julio de 2020

Para el proceso de postulacion, los participantes debian ingresar a la pagina web del reto y
registrarse, rellenar un formulario de inscripcion y también subir informacién de manera
opcional del proyecto (imagen, foto, video o enlace del proyecto). El formulario de
inscripcion se dividid en dos partes: una con informacion del participante, y otra con
informacion sobre la propuesta y el equipo. Algunas de las preguntas planteadas fueron:

¢ Nombre de la iniciativa o proyecto

e (En cudl de las siguientes etapas se encuentra tu propuesta? Se selecciona una
opcién: a. Idea; b. Prototipo (proyecto desarrollado, pero no implementado); c.
Proyecto en implementacién

Describe brevemente, ¢ cudl es el problema en el cual que se enfoca tu propuesta?
¢, Como soluciona tu propuesta al problema anterior?

¢En qué barrio o sector de Loja se implementaria tu propuesta?

¢,De qué manera tu propuesta aseguraria su permanencia en el tiempo?



Las palabras de cierre del evento estuvieron a cargo del Asesor de Alcaldia, Diego Ramon.

Recepcion de propuestas. 2 al 15 de julio de 2020.

Luego del evento de lanzamiento se realiz6é una estrategia de difusién a través de las redes
sociales de las instituciones organizadoras y aliadas para fomentar la participacion de la
ciudadania con sus ideas y proyectos, lo cual tuvo un impacto positivo. Asimismo, durante
esos dias, y con el apoyo del Municipio de Loja, se organizaron varias entrevistas en medios
locales, radio, television y prensa, donde se pudo difundir en mayor profundidad la iniciativa.

El reto tuvo una gran acogida e impacto local. Se receptaron un total de 103 propuestas,
las cuales fueron visibles publicamente a través de la pagina web del reto ciudadano,
permitiendo conocer los temas de las iniciativas y su vinculacién en los ejes sociales,
ambientales y econémicos.

En esta fase se pudieron identificar necesidades de mejora en la pagina web, algunas de
ellas fueron solventadas durante el proceso, no obstante, se identificaron algunos aspectos
calves de mejora:

e Uno de los criterios considerados en las bases para la calificacién de las propuestas
fue la cantidad de votos recibidos en la plataforma. Esta opcion gener6 bastante
confusion entre los participantes y también entre las personas interesadas en votar
por una de las iniciativas, ya que no quedo claro como debian ingresar para registrar
su voto. Se recomienda a futuro utilizar una opcion mas sencilla.

e El apartado para aliados gener6 confusion pues las personas lo utilizaron pensando
que era para la votacion de la iniciativa. A futuro se recomienda especificar mejor
este apartado.

e Sibien en las bases del reto estaba el contacto en caso de dudas, se recomienda a
futuro incorporar un apartado especifico con datos de contacto para consultas.

4.2 Fase 2: Seleccion de propuestas semifinalistas, proceso de pre-mentorias y
seleccién de propuestas finalistas. 16 al 30 de julio de 2020.

Para esta fase se realizaron las siguientes actividades:

Conformacion del jurado calificador
Organizacioén del proceso de pre-mentorias
Disefio de la metodologia de pre-mentorias
Pitch de los 20 proyectos semifinalistas
Seleccion de los 20 proyectos semifinalistas

Seleccién de propuestas semifinalistas. 20 de julio de 2020.

Una vez receptadas las propuestas en el plazo fijado en la convocatoria, se conformé un
jurado calificador externo, con un alto conocimiento técnico y experiencia en evaluacion de
proyectos:
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Mireya Villacis, Fundacion Futuro Latinoamericano (FFLA)

Paula Gutiérrez, Cooperacion Técnica Alemana (G1Z)

Julio Lopez, Grupo Faro

Stella Deppe, Alianza para el Emprendimiento e Innovacion (AEI)
Andrea Burbano, Fundacién Esquel

Los criterios de seleccion de las propuestas fueron establecidos en las bases del reto, segun
se detallan a continuacion:

CRITERIOS VALOR | DEFINICION

Problema 20% La iniciativa o emprendimiento responde a un problema dentro
de un barrio urbano de Loja o aplicable a una problematica de
los barrios de la ciudad de Loja.

Impacto 30% La propuesta ofrece una solucibn a un problema social,
econdémico y/o ambiental.

Se valorara con més puntaje a aquellas iniciativas que aporten
a mas de un eje del desarrollo.

Sostenibilidad | 30% Demuestra sostenibilidad de la iniciativa o emprendimiento y
genera un equilibrio entre el modelo de negocio y el impacto.

Votos 20% Cantidad de votos de la plataforma; es de responsabilidad de
cada participante. Debera compartir por redes sociales e invitar
a sus amigos, familiares, seguidores a votar dentro de la
plataforma.

Cada uno de los miembros del jurado realiz6 la calificacion individual de los proyectos, luego
se realiz6 una compilacion y se hizo un promedio de las calificaciones, siendo las que mejor
puntaje obtuvieron las 20 iniciativas seleccionadas como semifinalistas y que se detallan a
continuacion.

Proyectos semifinalistas

# | Nombre de la | Nivel de | Objetivo
iniciativa desarrollo de
lainiciativa
1 | De la mata a tu | Idea Crear un medio digital para conectar de forma directa
mesa a productores y clientes, para que los clientes se

beneficien de precios mas competitivos y productos
frescos, por otro lado, apoyar a los productos a tener
una mejor utilidad en sus productos.

2 | Un granito de | Idea Articular redes de apoyo y fortalecimiento de
esperanza para capacidades para las familias de escasos recursos
San Jacinto economicos del barrio urbano periférico “San Jacinto”

a través de huertos urbanos o crianza de aves de
corral asi mismo brindarles asesoramiento técnico
para que puedan vender directamente al consumidor
final a un precio justo.

3 | Maestro a tu]ldea Se plantea una herramienta digital (Aplicacion movil y
Servicio sitio  web) en donde diferentes profesionales,
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personas de oficio y artesanos puedan ofertar sus
servicios, proporcionando informacién necesaria para
quien lo requiera como es: Experiencia, Oferta de
Servicios, Sector de Residencia, Contactos, entre
otros datos pertinentes.

Remembranza Idea Se propone talleres y asesoria comercial para la
Sostenible confeccion de toallas sanitarias y pafiales de tela,
trabajando con grupos de mujeres de los barrios
periféricos de la ciudad de Loja; lo que también
contribuira a la formacién de un nicho de trabajo para
ellas y un nuevo emprendimiento y, por ende, una
fuente de ingresos para sus hogares.
Parque Idea Este afio Loja cumple el Bicentenario de ser libre y se
Conmemorativo propone construir el parque conmemorativo
Bicentenario BICENTENARIO que lleve por nombre Manuel
Manuel Agustin Agustin Aguirre lojano, politico, abogado, profesor,
Aguirre Loja - revolucionario. Contar4 con una ruta ecoturistica
Ruta Ecoturistica iniciando en Ciudad Victoria y llegara al parque edlico
Ciudad Victoria Villonaco, para recibir a los habitantes de Loja, los
Parque Edlico ecuatorianos en general y turistas extranjeros.
Villonaco
SUVECI Proyecto Suveci crea una comunidad donde las marcas de

implementado y
busca
replicarse

emprendimientos locales puedan exponer sus
productos y vender en linea facilmente A través de la
aplicacion los negocios tienen su propia tienda virtual.
Mediante su panel de administracion pueden
personalizarla, actualizar su catdlogo de productos,
gestionar sus pedidos, incrementar su visibilidad y
sobre todo crea la oportunidad que su marca sea
reconocida a nivel nacional.

Implementacion

Proyecto

La mayoria de los pobladores de los barrios de la

de Huertos implementadoy | Campifia Lojana, tienen un espacio de terreno
Urbanos en los busca subutilizado, factor positivo a ser aprovechado en la
Barrios de la replicarse implementacién de los huertos urbanos. Su
Campifia Lojana implementacién tendra un enfoque agroecoldgico, de
participacion de la familia y la comunidad, que apunte
a garantizar la soberania alimentaria.
Manejo Prototipo Nuestra propuesta permitird que el area comunal se
sustentable  del | (proyecto desarrolle de tal forma que pueda proporcionar un
area comunal de | desarrollado espacio de sano esparcimiento y en el futuro llegar a
la urbanizacion La | pero no | ser un &rea turistica que traeria réditos ambientales a

Laguna

implementado)

la ciudad, convirtiéndose en otra area turistica.

Somos Cultura |
Reactivacion del
Festival
Internacional
Artes Vivas

Prototipo
(proyecto
desarrollado
pero no
implementado)

La plataforma virtual propuesta vincula los
exponentes de las Artes del Espectaculo (musica,
artes, danza y teatro), la empresa privada como la
publica y el publico en general. El desarrollo de la
plataforma virtual Somos Cultura contar4d con:
informacion de contacto, promocion gratuita, red de
apoyo Yy contacto entre productores, talleres y
workshop gratuitos, enlace con la academia, entre
otros.
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10

Agricultura
Urbana

Idea

La propuesta, plantea de forma estratégica, los
siguientes objetivos: Disefiar una plataforma virtual en
la que los habitantes de la ciudad de Loja puedan
tener acceso a las tecnologias para cultivar en areas
pequefias; implementar cultivos agroecolégicos,
como jardines hidropénicos en interiores o exteriores
de viviendas para cultivar frutas, verduras y hierbas
aromaticas, en diferentes barrios de la ciudad de Loja.

11

Mujeres
construyen
liderazgo barrial

que

Proyecto en
implementacién

El proyecto "Mujeres que construyen liderazgo barrial"
apunta a las mujeres lideres barriales de la ciudad de
Loja, y se ejecutara en los siguientes componentes:
1) Capacitacion; 2) Activacion de Defensorias
Comunitarias; 3) Conectamos a  mujeres
emprendedoras con la Tienda Virtual Chozas (es una
plataforma virtual lojana para promocionar y vender
productos) que acompafiaremos su vinculacién para
promover espacios de venta.

12

SoloPromos |
Navegador Web
de productos con
descuento

Prototipo
(proyecto
desarrollado
pero no
implementado)

Navegador web para descubrir servicios o productos
con descuento categoriza los articulos o servicios que
deben estar especificamente con un precio en oferta,
es decir menor al costo recurrente. Estos estaran
ordenados y categorizados de acuerdo con el ambito
al que pertenezcan, estaran sectorizados
dependiendo de donde se encuentre el comprador.

13

Elaboracion y
comercializacion
de néctar en la
planta de
procesamiento
del Colegio
Bachillerato
Beatriz Cueva
Ayora

Proyecto en
implementacion

Conscientes de la necesidad de contribuir a elevar el
indice econdmico sectorial y zonal, y potenciar el
Bachillerato Técnico con su Unidad de Produccién
(UEP-BCA) presentamos una propuesta de
emprendimiento que nos permita aprovechar los
recursos naturales, humanos, técnicos y materiales
para ofrecer principalmente productos alimenticios
derivados de frutas y hortalizas a padres de familia,
docentes, administrativos y estudiantes.

14

SAYANI

Idea

Este proyecto tiene como propésito contribuir a los
establecimientos y pequefios productores a reactivar
su economia, ofreciendo sus productos o servicios de
una manera innovadora, para que el usuario (cliente),
através de su Smartphone y con un cédigo QR pueda
acceder al catalogo o carta y realizar su pedido de
forma répida y oportuna, para asi evitar grandes filas
y demoras innecesarias, ayudando asi a prevenir el
contagio.

15

Repensando la
economia desde
las mujeres y la
interseccionalidad

Idea

Empoderar a las mujeres para que tengan
oportunidad de generar recursos y asi puedan salir de
los circulos de Vviolencia, apoyar a mujeres
emprendedoras brindandoles mayor acceso al
financiamiento para sus emprendimientos y dar un
seguimiento para asegurar que no caigan en violencia
nuevamente o que sus agresores traten de retener los
financiamientos obtenidos o0 las ganancias
econdmicas de sus emprendimientos.
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16 | Hiwork: Ofrece y | Prototipo Se plantea desarrollar una solucion informatica, que
solicita (proyecto permita disefiar, y desarrollar un plan de gestion de
oportunidades desarrollado servicios laborales, mediante el cual personas, o
laborales pero no | empresas pueden ofrecer o solicitar oportunidades de

implementado) | trabajo de acuerdo a su localizacion, categorizacion o
formacién académica (empresas ofrecen de acuerdo
a necesidades, personas solicitan de acuerdo a sus
habilidades), soportado en una aplicacién maévil, facil
e intuitiva de utilizar para todo tipo de usuarios.

17 | PARQUY: Un | Idea La propuesta se enfoca que por medio de la
sistema de riego tecnologia se procedaa la automatizacién vy
inteligente control de un sistema de riego por goteo, que

la conforman tres aspectos importantes: 1) Obtencion
de datos de componentes de hardware (sensores),
software y  estaciones meteoroldgicas; 2)
Comunicacién de los datos obtenidos por medio del
protocolo de comunicacion LoRa; 3) Analisis de datos
y toma de decisiones por medio de la inteligencia
artificial.

18 | NetParking Prototipo Una aplicacion de parking inteligente para gestionar
(proyecto los espacios disponibles de parking, la reservacion,
desarrollado facturacién, seguimiento y recomendacion de la
pero no | calidad servicio. Ademas, con la implementacién del
implementado) | sistema en varios puntos de la ciudad de Loja

permitira la creacion de una red de parqueaderos, en
los cuales se pueda visualizar los espacios
disponibles y reservarlos en caso de requerir, todo
esto mediante una app movil.

19 | HIDRO-CROPS Prototipo La propuesta que hemos planteado apuesta por la
(proyecto reactivacion econdmica, social y ambiental ya que
desarrollado esta orientada a que cualquier familia produzca sus
pero no | propios alimentos en casa, debido a que es una
implementado) | propuesta transversal incluye a todas las clases

sociales y finalmente ayuda al ambiente porque no
requiere de grandes espacios, se reduce de forma
increible el consumo de agua con relaciébn a la
agricultura tradicional.

20 | Huertos Urbanos | Prototipo Los Huertos Urbanos Ya'Ku son una solucién que
Ya'Ku (proyecto tiene como objetivo articular a los principales actores

desarrollado de los barrios, por medio de la creacién de una Red
pero no | Somos Barrio, que empezara a realizar actividades

implementado)

educativas y productivas con el #SocioVecino para la
reactivacion de Loja. Por medio de los huertos se
prevé generar alimentos para autoabastecer a las
familias y generar un flujo economico con la
comercializacion de los excedentes dentro de los
barrios.
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Proceso de pre-mentorias de las propuestas semifinalistas. 21 al 24 de julio 2020.

Para este proceso se solicitd a los 20 equipos semifinalistas designar a 2 personas por
equipo para participar en las pre-mentorias representando a sus proyectos, de esta manera
se podia hacer viable la participacion virtual y el uso de las herramientas disefiadas para
cada sesion. Se conformd un grupo de WhatsApp que permitié mantener una comunicacion
fluida con los equipos y compartir informacion clave del proceso: agenda, horario de las
sesiones, hacer consulta a dudas, recomendaciones, links para las sesiones virtuales, entre
otros.

Asimismo, y para facilitar las sesiones de trabajo, se establecieron dos sesiones por dia, de
manera que 10 equipos participaron en horario de la mafiana (8nh00 — 10h00) y 10 equipos
participaron en la tarde (17h00 -19h00), permitiendo tener asesorias mas directas con cada
equipo.

Fecha Sesiones Objetivo de la sesién
1/ ACTIVAR LA Los equipos deberan articular y enmarcar su
IMAGINACION iniciativa a los ejes del DUS. Se buscara que

Herramientas sobre DUS y aterricen y reflexionen sobre el problema al que
ejes estratégicos; gestion de | buscan aportar a partir del desarrollo de su

21 dejulio |iniciativas sociales en iniciativa.

tiempos de COVID 19
Ademas, tendran una aproximacién a experiencias y

Tiempo: 2 horas casos sobre iniciativas vinculadas al desarrollo
sostenible.

2/ COLOCANDO LOS Una vez que se ha reflexionado en torno al

PILARES problema, los equipos definen el objetivo de su

Definicion del problema, iniciativa, el grupo poblacional con el que trabajarian

poblacién-objetivo afectada |y su localizacion.
22 de julio | por ese problemay
localizacion de la iniciativa

Tiempo: 2 horas

3/ DEL PROBLEMA A LA Los equipos indagaran qué es lo que tiene u ofrece
IDEA su iniciativa como solucion al problema de manera

Definicién de la propuesta agregada o diferencial en relacion a las alternativas
de valor e identificacion de | existentes.

23 de julio |recursos necesarios para el

desarrollo de la iniciativa A partir de ello, los equipos definiran las principales
actividades de su iniciativa y haran una primera

Tiempo: 2 horas definicion de los recursos necesarios para ejecutar
sus iniciativas.

4/ PITCHEANDO LA Una vez que cuentan con el problema analizado con

INICIATIVA base en los ejes del DUS, objetivo de la iniciativa,

Metodologia sparring para poblacién objetivo, localizacion, definicién de valor,
orientar la construccion del | distribucion de actividades y recursos, los equipos
24 de julio |guion y presentacion del elaboraran una presentacién de su iniciativa y un
pitch al comité de seleccion |discurso base que serd expuesto ante el equipo del
jurado calificador.

Tiempo: 2 horas

15



A este proceso se denomind de pre-mentorias ya que se utiliz6 una metodologia tipo
maraton, con una duracion de 4 dias, donde se desarrollé un proceso de fortalecimiento de
las ideas a las 20 iniciativas semifinalistas con los mentores. Cada iniciativa particip6é de
conferencias que permitié potenciar la vision en cuanto a operaciones, escalabilidad, mapeo
de actores, modelo de negocio, sostenibilidad e impacto. Ademas, se realiz6 una sesion
para preparar los pitch con la finalidad de motivar a los y las participantes en como presentar
su iniciativa a los jurados.

Cada sesion contd con la participacion de dos mentores y se estructur6 en dos momentos:
1) breve ponencia del mentor/a de acuerdo al tema de la sesion (30 min. aprox.); 2) trabajo
en equipos, donde los participantes utilizaron las cartillas que fueron elaboradas para las
sesiones, en las que debian ir colocando la informacion de sus proyectos. En este segundo
momento, los participantes eran divididos en salas individuales por proyectos, donde en
equipo podian ir reflexionando y completando las catrtillas. Los dos mentores iban rotando
por cada sala para ir respondiendo dudas de los participantes.

Los participantes fueron asesorados por un equipo técnico conformado por Margarita Yépez
y Anabel Bilbao de la Alianza para el Desarrollo Urbano Sostenible (ADUS), y por
conferencistas invitados que aportaron con temas especificos:

e José Morales y Laura Cedrés (GIZ): Desarrollo Urbano Sostenible
e Alex Céardenas (Emprendec): Innovacion Social
¢ Israel Ortega (Co- fundador de Pascal Tech): Construye un pitch efectivo

En esta etapa se compartid experiencias con dos emprendedores con éxito quienes
contaron su historia y su proceso de aprendizaje. Esto fue, por una parte, un espacio
motivacional y por otro lado capitalizaron la experiencia a través de preguntas para poder
ampliar la visién de su iniciativa propuesta.

Una vez finalizada la semana de pre-mentorias, los equipos debian preparar un pitch de 5
minutos para presentar su proyecto a los jurados calificadores, tomando en consideracion
los criterios de calificacion descritos en las bases del reto.

Seleccién de las propuestas finalistas. 29 y 30 de julio de 2020.

Los dias 29 y 30 de julio tuvo lugar el evento de presentacion de los pitch de los 20
semifinalistas ante el jurado calificador. Se organizaron dos jornadas de 9h00 a 10h30 para
la presentacion de las iniciativas, cada jornada con la participaciéon de 10 equipos. El jurado
calificador estuvo compuesto por el mismo equipo que realizé la seleccién de las propuestas
semifinalistas.

Una de las preguntas planteadas en los pitch era ¢ Qué problema esta tratando de resolver
la iniciativa? Cada grupo intenté enfocar una necesidad local que atender, y como su
proyecto busca solventar el problema, destacando las fortalezas de su iniciativa, y utilizando
una presentacion clara y breve. Los participantes manifestaron que la clave para hacer un
buen pitch estuvo en realizar varios intentos, innovar y practicar; hacerlo lo mas atractivo
posible para captar la atencion del interlocutor desde el primer segundo
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Los parametros de calificacion de las propuestas fueron los siguientes:

CRITERIOS VALOR | DEFINICION

Impacto 20% La propuesta ofrece una soluciéon a un problema social,
econdémico o ambiental en el contexto del COVID 19.

Modelo de negocio | 20% Demuestra sostenibilidad de la iniciativa o emprendimiento

y propuesta de y contempla un equilibrio entre la generacion de ingresos y

valor el impacto, ademas se medira el valor diferenciador con
respecto a lo existente.

Porcentaje de la | 30% Desempefio del participante o equipo dentro del proceso.

participacion en el

proceso.

Sostenibilidad y | 10% Capacidad de conexién entre diferentes actores aliados

alianzas para llevar adelante el proyecto, el modelo financiero,
operativo y proyeccioén futura.

Evaluacion de los | 20% Calificacién por parte de un jurado externo del reto sobre

organizadores

la viabilidad de la iniciativa 0 emprendimiento y su impacto.

Presentaciones de las iniciativas, 29 de julio:

HIDROCROPS
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MAESTRO A TU SERVICIO

MAESTRO

Dignos trabajadores, nuestra confianza en

Sus servicios

REMEMBRANZA SOSTENIBLE

Problematica
& e
l 20% — 362811
de perdidas usb
oviD-19
JIPIRO MIRADOR
AREAS VERDES
rodeadas de basura

SAYANI

r

PUEDE ADAPTARSEA
OTROS ESPACIOS

CON EL TIEMPO SE PODRIA IR
LAAPLICACION
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Presentaciones de las iniciativas, 30 de julio:

AGRICULTURA URBANA DANIEL ALVAREZ BURNEO

Mercado: Modelo de negocios

Entrega a domicilio Kit de
productos agroecolégicos
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HI WORK
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PARQUY

EREPENSANDO LA ECONOMIA .
g DESDE LAS MUJERES Y LA %
& INTERSECCIONALIDAD

Luego de las dos jornadas de presentacion de los pitch, los jurados calificadores
completaron las matrices de calificacion, y se realizd una compilacion de las calificaciones
estableciendo un promedio. En reunién, los jurados revisaron el promedio de las
calificaciones y las que obtuvieron el mayor puntaje fueron las seis iniciativas seleccionadas
como finalistas que se indican a continuacion.

Nombre de la iniciativa Objetivo de la iniciativa

De la Mata a la Mesa Conecta a productores agricolas y consumidores de la ciudad de
Loja con el objetivo de eliminar a los intermediarios en la cadena
de distribucion, para llevar productos frescos a los consumidores
y retribuir con mayor utilidad econdémica el trabajo de los
pequefios productores.

Hurtos Ya'Ku Fortalece las capacidades de agricultores y brinda
acompafiamiento en la comercializacion de los productos
garantizando la seguridad alimentaria y la reduccion de la cadena

de valor.
Reactivacion econdmica de | Plataforma que brinda acompafiamiento integral a las mujeres a
Mujeres fin de que sus emprendimientos logren ser implementados. La

metodologia se basa en 3 ejes: econdémico; de atencion y
acompafiamiento psicosocial y juridico; y de prevenciéon y
empoderamiento y liderazgo.

Solo Promos Herramienta que permite a los emprendimientos medianos y
pequefios publicar sus ofertas para concretar ventas, mover su
stock y fidelizar clientes; y a los compradores les permite adquirir
productos o servicios al mejor precio del mercado, aprovechando
las promociones y apoyando al comercio local.
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Somos Cultura

Se encarga de la promocion, produccion y formacion cultural con
base en las actividades de arte y entretenimiento; fomentando un
valor econémico justo a la propiedad intelectual de los artistas.

SUVECI

Te ofrece la experiencia de transportarse de forma digital a una
comunidad y conocer su diversidad, cultural a través de la
identidad que muestra cada emprendimiento en sus productos y
servicios. Suveci promueve la visibilidad de las marcas locales.

4.3. Fase 3. Mentorias de propuestas finalistas y seleccién de las iniciativas
ganadoras. 3 al 27 de agosto de 2020.

Para esta fase se realizaron las siguientes actividades:

Organizacién del proceso de mentorias
Disefio de la metodologia de mentorias
Videos cortos de los 6 proyectos finalistas para votacion en Youtube

Material comunicacional y de difusion de los proyectos finalistas y evento de
clausura

Organizacioén del evento de clausura del reto

e Seleccibn de los 3 proyectos ganadores
¢ Material de difusién de los proyectos ganadores del reto

Mentoria a las seis iniciativas finalistas. 3 al 21 de agosto de 2020.

Para el proceso de mentorias, la Alianza para el Desarrollo Urbano Sostenible disefié una
metodologia de trabajo de tres semanas de duracion, en la que se combinaron sesiones
para profundizar ciertos temas requeridos para el fortalecimiento de los proyectos, sesiones
por proyectos para resolver preguntas especificas, y charlas con expertos.

|

Lunes Martes Miércoles Jueves
3 4 5 6
Charla 8:00 | 10:30 8:30 | 9:30 8:00 | 10:30 De la experiencia:
introductoria: .Rompiendo mitos  Sesiones de 15  .Canales de Tendencias en
[17:00 | 17:45] .Género en minutos por distribucién y tiempo de COVID-
Cronograma de equipos de trabajo grupo para comunicacion 19
trabajo, alcancey  propuesta de resolver .Relacion con el Juan Pablo
aprendizajes valor preguntas cliente Manosalvas
.Segmentacion [1 hora]
clientes
Lunes Martes Miércoles Jueves _
10 11 12 13 I
8:00 | 10:30 8:30 | 9:30 8:00 ] 10:30 De la experiencia:
.Estrategia Sesiones de 15  .Modelo Marketing
comercial o de minutos por financiero - Parte estratégico
gestion grupo para | + cronograma  Catalina Mantilla
resolver de fondo semilla
preguntas




Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
17 18 19 20 21
8:00 | 10:30 8:30 | 9:00 8:00 | 10:30
.Modelo financiero Sesiones de 15  Pitcheando 2

- Parte Il minutos por

grupo para

resolver

preguntas
Complemento: 16:00 | 17:00  Complemento:
Esquema Sesiones de 15  Template pitch
financiero basico  minutos por

grupo para

resolver

preguntas

En este proceso, los 6 proyectos finalistas participaron con 2 personas por equipo como en
la fase anterior. Se conformé un grupo de WhatsApp de los Finalistas del Reto, que permitié
una comunicacion directa entre los mentores y los equipos, compartir informacién clave del
proceso: agenda, horario de las sesiones, hacer consulta a dudas, recomendaciones, links
para las sesiones virtuales, entre otros; lo cual facilité la coordinacion de actividades.

En la primera sesidn realizada el lunes 3 de agosto, se realiz6 una charla introductoria para
explicar la dinamica de trabajo de las mentorias, pero también sirvié para consultar a los
equipos sus necesidades de profundizacién en ciertos temas para mejora de los proyectos,
lo cual se realizé a través de un cuestionario. Modelos de negocio, propuestas de valor,
comunicacion estratégica fueron algunos de los temas destacados para mejorar las
herramientas y conocimientos de los proyectos.

En la semana final de las mentorias, y tomando en consideracién que uno de los criterios
para la seleccion de los proyectos finalistas eran el nUmero de votaciones obtenidas en
redes sociales, se solicitd a cada equipo realizar un video corto de su proyecto (1,30 min),
los cuales fueron subidos al canal de Youtube de Emprendec, el 23 de agosto de 2020. Los
equipos tuvieron la posibilidad de difundir su iniciativa y solicitar votaciones (likes) hasta el
miércoles 26 de agosto de 2020, dia de cierre de las votaciones. El proyecto con mayor
namero de votaciones recibiria la puntacion maxima para este criterio de calificacion,
aplicando una regla de tres para el célculo de puntuacién del resto de proyectos en funcién
del nimero de votos obtenidos.

SUVECI
= 3 Youlube" ) = O Yoiibe
& suveci I @ suveci
App para .
compradores T$pa e EqUIpo

emprendimientos

£ 0A &6

Jonathan Ramiro Xavier Ivin Gema Manzaba Fabricio Javier
Vargas Suasnavas Aguas Haro Salazar Vasquez Obando

Suveci - Finalista del Reto Ciudadano Loja Suveci - Finalista del Reto Ciudadano Loja
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SOMOS CULTURA
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NANAS ESCUELA DE NEGOCIOS

= @Voulube™ Buscar = @BYoulube™ Buscar

Narias Escuela de Negocios para Mujeres Finalistas Reto Ciudadano Loja

Nafias Escuela de Neg para Mujeres Finalistas Reto Cit Loja
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Solo Promos Finalista del Reto Ciudadano Loja

Solo Promos Finalista del Reto Ciudadano Loja

792 visualizaciones * 22 ago. 2020 p 234 o A COMPARTR 792 visualizaciones - 22 ago. 2020
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Previo al evento de seleccion de las iniciativas ganadoras se conformé el jurado calificador,
gue estuvo compuesto por:

e Paula Gutiérrez, Cooperacion Técnica Alemana (GlZ2)
e Julio Lépez, Grupo Faro
e Andrea Burbano, Fundacion Esquel

Seleccion de las iniciativas ganadoras. 27 de agosto de 2020.

Para la seleccion de las iniciativas ganadoras se organiz6 un evento de clausura virtual, en
el cual participaron las instituciones organizadoras, conté con dos expositores invitados y
la presentacion de los pitch de los proyectos finalistas. El evento que tuvo una duracion de
dos horas (10h00-12h00) se realiz6 en retransmision directa a través del Facebook Live de
Emprendec y canales de comunicacion municipales, ademas de la transmision en redes
sociales a través de las instituciones aliadas.
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Luego de las palabras de bienvenida a cargo del Sr. Alcade, Jorge Bailon, la Alianza para
el Desarrollo Urbano Sostenible, Beto Salazar, y de la Cooperacion Técnica Alemana, Maria
Victoria Chiriboga; se conté con la exposicién de cdmo ha sido el reto ciudadano, a cargo
de Alex Cardenas de Emprendec, quien compartié dos videos: uno que resumio las fases
del reto ciudadano y los logros alcanzados; y otro en el que se presentd la experiencia
desde los 6 equipos finalistas del reto.

Los proyectos finalistas tuvieron 5 minutos para presentar sus pitch. Se realizdé en dos
rondas de presentaciones de 3 equipos cada una, intercaladas con las conferencias de los
expositores invitados, lo cual permitié al jurado ir calificando durante el mismo evento.

Los conferencistas invitados fueron de dos instituciones académicas aliadas del reto:

e Jeamil Burneo, Subcoordinador de la Red Académica de Desarrollo Urbano
Sostenible de Loja, quien abordé los desafios para la reactivacién de Loja hacia un
desarrollo urbano sostenible.

e Anita Santos, Coordinadora de Vinculacién con la Sociedad de la Universidad
Técnica Particular de Loja, quien expuso sobre procesos de Innovacién Social y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Los parametros utilizados por el jurado calificador para la asignacion de puntajes
proyectos finalistas fueron los siguientes:

a los

CRITERIOS VALOR | DEFINICION

Impacto 20% La iniciativa muestra impacto en al menos uno de los ejes:
econdmico, social y/o ambiental pertinente en el contexto
de COVID-19

Modelo de negocio | 30% La iniciativa cuenta con un modelo de negocio que la hace

y propuesta de rentable y tiene una propuesta de valor acorde.

valor

Alianzas 10% Lainiciativa identifica claramente roles y responsabilidades
de potenciales aliados para la sostenibilidad.

Comunicacién 15% La iniciativa tiene una estrategia clara para llegar a su

estratégica publico objetivo.

Pitch 15% El pitch es claro, tiene una secuencia légica y presenta la
iniciativa de manera completa.

Votacion 10% Corresponde a la mayor cantidad de likes obtenido en el

video publicado en las redes sociales.

Los tres proyectos ganadores por el jurado calificador del reto, de acuerdo al mayor puntaje

obtenido, fueron:

e Huertos Ya'Ku

e De la mata ala mesa

« Nafias Escuela de Negocios (Reactivacion econémica de mujeres)

27



Tras el anuncio de los tres proyectos ganadores, el jurado calificador dio a conocer los
premios:

e 3 fondos semilla con un monto de USD $800,00 para cada proyecto ganador para
la implementacion de su iniciativa

e 2 meses de acompafamiento/seguimiento técnico-financiero en la ejecucion de las
3 iniciativas ganadoras por parte de la Alianza para el Desarrollo Urbano Sostenible,
Emprendec y la GIZ.

¢ Membresia coworking en Emprendec por 3 meses para los 3 ganadores.

e 3 canastas con productos a los ganadores, otorgado por la Feria de Loja

e 3 placas de reconocimiento y vales de consumo en el restaurante El Gato Suco de
Loja a los ganadores, otorgado por NODO CIA.

e 12 becas para el “Curso Virtual Desarrollo Sostenible y Agendas Globales para el
desarrollo de iniciativas ciudadanas desarrollado por la ADUS”, a los 6 finalistas del
reto

o Certificados de reconocimiento a los 6 finalistas y a los 3 ganadores, otorgado por
las instituciones organizadoras del reto.

Para concluir la ceremonia, el Asesor de la Alcaldia de Loja, Diego Ramoén, dio unas
palabras de cierre agradeciendo la participacion de todos los equipos, Yy felicitando el éxito
del reto ciudadano. Finalmente, se contd con la intervencion cultural a cargo de Antonio
Guerrero, artista lojano, ganador de la Voz Ecuador.
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Momentos del evento de clausura del reto:

Desarrollo urbano sostenible y
desafios para la reactivacion de Lg

Ph.D(c) Jeamil Burneo, Arq. 1
27 de agosto de 2020

Educamos para Transformar

o Laura Cod és

Vinculacién con la Sociedad
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5. LECCIONES APRENDIDAS
Planificacion

La planificacion de la iniciativa entre las instituciones organizadoras del reto fue clave para
cumplir con los objetivos: a) generar reuniones de coordinacién y acuerdos que permitan ir
avanzando en la organizacion de las actividades, e ir aclarando dificultades y dudas que
van surgiendo por el camino; b) determinar las necesidades de recursos humanos y fondos
gue se va a requerir para la organizacion e implementacion de la iniciativa en sus diferentes
fases, acordando las contribuciones de cada una de las instituciones organizadoras del
reto; c) acordar un cronograma de trabajo basado en las diferentes fases del reto, con las
actividades a ser desarrolladas y los actores involucrados; identificando los requerimientos.

Estrategia comunicacional

A nivel local, el lanzamiento del reto generé6 mucha expectativa en los barrios y en la
sociedad civil, ya que la estrategia comunicacional utilizada fue muy efectiva, logrando
cumplir con una agenda de medios a nivel local y difundir la iniciativa por redes sociales,
asi como por prensa, radio y television. Esta estrategia también permitié la posibilidad de
conseguir aliados estratégicos e incluir a la academia con una participacion activa,
motivando la participacion de estudiantes y profesores a presentar propuestas, ademas de
su participacion con conferencias en los eventos de cierre y clausura.

Parte de la estrategia comunicacional del reto fue la creacion de una plataforma web en la
cual no solo se accedia a la informacién sino también era el espacio para registrar la
iniciativa y realizar las votaciones.

Tiempo

La organizacion del reto ciudadano se logr6 en un tiempo bastante limitado
(aproximadamente un mes y medio), gracias al compromiso y voluntad de las instituciones
organizadoras, ademas de contar con la experiencia reciente desde la GIZ y Emprendec de
haber realizado un hackathon a nivel nacional. No obstante, el contexto de emergencia
sanitaria permitié generar sinergias entre los diferentes aliados para aprovechar el momento
de aportar con ideas desde la ciudadania para la reactivacion de la ciudad. Probablemente
con mayor tiempo para la organizacibn se hubiese contado con mayores alianzas
estratégicas y quizas mayor difusion en lo local.

Aliado local

Implementar el reto con el apoyo de una organizacion local, en este caso con Emprendec,
permiti6 generar confianza entre los participantes y también gener6 la posibilidad dar
sostenibilidad a esta iniciativa (incluso pensando en réplicas futuras) asi como fortalecer las
capacidades locales de este actor clave. El apoyo interinstitucional y de la cooperacion fue
manejado con un liderazgo horizontal durante el proceso del reto, permitiendo fortalecer a
esta organizacion local.
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Participantes

La experiencia del reto fue valorada por los participantes como un éxito, siendo adecuada
al contexto local y en tiempos tan complejos como la pandemia. Abordar los ejes social,
ambiental y econdmico motivd a los participantes a postular ya que las propuestas
respondieron a uno 0 mas de estos ejes, buscando soluciones a las probleméticas de los
barrios de la ciudad de Loja.

En los espacios de pre-mentorias los participantes manifestaron:

Que aprendieron nuevos conocimientos, y lograron tener una mirada mas integral
de sus propuestas, lo cual les permitié fortalecer sus proyectos con herramientas
sencillas ya que contaron con mentores con experiencia.

Que acoplaron sus tiempos de trabajo y aprendizaje para lograr participar. Hubo
circunstancias complejas con el internet que en momentos también fue una
limitante, sin embargo, se logré solucionarlas.

Luego de las tres semanas de mentorias, algunos aspectos a destacar fueron:

Los participantes manifestaron su satisfaccion por el aprendizaje recibido desde las
mentoras, pero también el haber compartido espacios y dialogos con las otras
iniciativas.

Los participantes se convirtieron en lideres entre sus pares, ya que, segln sus
mentoras, demostraron un mayor dominio del material cubierto en las tutorias. Mas
aun, muchos de ellos desarrollaron sus propias iniciativas de investigacion
generando un avance significativo en sus proyectos.

Se realiz6 una evaluacion de las mentorias que incluyeron aspectos como:
asistencia, responsabilidad, participacion, iniciativa, puntualidad, manejo de
conflictos, tecnologia, asi como destrezas y estrategias de comunicacion, entre
otros. Estas evaluaciones se realizaron con el propésito de evidenciar los logros
alcanzados e identificar las areas de oportunidad a las cuales es necesario brindarle
mayor atencién durante el proceso de mentoria.

Uno de los aspectos mas innovadores del proceso fue el desarrollo de una serie de
herramientas, cartillas dirigidas para facilitar el analisis de las iniciativas, mapeo de
actores, estrategias comunicacionales, comunicacion efectiva, disefio del plan de
trabajo, barreras y facilitadores del proceso, acercamiento de instituciones aliadas
para las iniciativas. Los participantes valoraron esta fase del proceso como la mas
enriguecedora por la gran cantidad de aprendizajes que obtuvieron.

REFLEXIONES FINALES

Contar con una pagina web o plataforma sencilla y de facil manejo genera mas
participacion de personas que no estan familiarizadas con el tema virtual. En esta
plataforma es importante que no se mezclen las diferentes opciones como la
postulacién, la votacién de las propuestas y la aplicacién para convertirse en aliados
estratégicos.
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Generar un espacio abierto para la comunicacion y coordinacién entre las
instituciones organizadoras, y que una persona asuma el rol de coordinacién del
equipo, ya que permite contar con un proceso organizado e ir dando seguimiento a
los avances. Establecer un plan de trabajo en el que exista claridad de las
responsabilidades que asume cada institucion durante las diferentes fases del reto
es fundamental para lograr los objetivos planteados. Por otra parte, habilitar
mecanismos que permita la coordinacion directa y efectiva de las actividades como,
por ejemplo, crear un chat de Whatsapp, favorece al desarrollo de las acciones y a
generar un ambiente de trabajo colaborativo.

Fomentar la capacidad local desde la participacion ciudadana es un desafio, siendo
este tipo de iniciativas innovadoras un mecanismo para activar a la poblacién en la
busqueda de soluciones para un desarrollo urbano sostenible. El reto ofrecié un
marco conceptual e informacion practica sobre como organizar y gestionar espacios
de dialogo para construir y fortalecer estrategias de desarrollo publico o privadas,
por lo que se recomienda mantener la estrategia comunicacional durante todo el reto
y no Unicamente en sus fases iniciales y final.

Estos procesos contribuyen al crecimiento de las iniciativas locales mediante la
participacion estructurada de los actores involucrados en un determinado tema. En
los espacios de didlogo se crea un ambiente propicio para la vinculacion entre
actores, que permite la mejora y fortalecimiento de los proyectos y la colaboracién
activa. En este contexto se logra identificar y desarrollar soluciones tanto
individuales como colectivas.

En la actualidad es dificil pensar en la implementacion unilateral de politicas publicas
y medidas de reactivacion, ya que los problemas son cada vez mas complejos y se
necesita un mayor grado de retroalimentacién, compromiso y consenso entre todos
los actores.

Las gestiones realizadas en el reto constituyen un ejercicio de buenas précticas,
tanto en la articulacion de alianzas estratégicas como en las metodologias
desarrolladas. El proceso de mentorias contribuye a concientizar a las personas de
la importancia de sus contribuciones para procesos mas amplios, aportando con
ideas y propuestas a una mejora de la ciudad. Los participantes toman conciencia
de que su participacion en este tipo de procesos sirve para promocionar y poner en
valor su iniciativa, mas alla de los conocimientos obtenidos.

Las mentoras manifestaron el cambio de paradigmas producido en los participantes
con sus propuestas. Estas transformaciones ocurren a la vez que se fomenta el
desarrollo local, donde se promueve ademas la investigacion y la integraciéon con la
comunidad. Precisamente es en este tipo de contextos donde surgen las ideas
innovadoras. Se recomienda seguir fomentando este tipo de iniciativas, en el &mbito
académico o municipal, y que se creen mecanismos para evaluar su impacto a largo
plazo en términos de la consecucion de las metas trazadas por los participantes.
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.  BASES DEL RETO

PARA LA REACTIVACION ECONOMICA,
SOCIAL Y AMBIENTAL DE LOS
BARRIOS DE LOJA

En el marco del trabajo impulsado por el Laboratorio Urbano de Loja, implementado por el Programa
Ciudades Intermedias Sostenibles de la Cooperacion Técnica Alemana (GIZ) se propone el
desarrollo de un reto ciudadano que busca generar ideas innovadoras que permitan dar soluciones
a las probleméticas sociales, econémicas y urbanas que se han exacerbado en el contexto de
emergencia sanitaria causada por la COVID-19.

En la actualidad el mundo y el pais se encuentra en un momento complejo, que requiere de acciones
que permitan aportar cambios significativos a las personas y sus entornos. Esta situaciéon no es una
excepcion en Loja y, es por ello que, en alianza entre varios actores e instituciones publicas y
privadas, lideradas por el Municipio de Loja, EMPRENDEC, la Alianza para el Desarrollo Urbano
Sostenible (ADUS) y la GlZ, se ha decidido desarrollar esta iniciativa conjunta que permita impulsar
acciones encaminadas a dar soluciones locales a la reactivacién econdémica, social y ambiental de
la ciudad de Loja.

¢QUE ES EL RETO CIUDADANO?

Es una convocatoria abierta a iniciativas ciudadanas que aportan con ideas, emprendimientos o
proyectos a la reactivacion social, econdmica y ambiental de los barrios urbanos de la ciudad de Loja
en respuesta a la emergencia del COVID 19.

La modalidad de este reto serd de manera online y constara de cuatro fases:

1) Lanzamiento de la convocatoria y recepcién de propuestas;

2) Seleccién de propuestas semifinalistas, proceso de pre- mentoria y seleccién de propuestas
finalistas;

3) Mentoria de propuestas finalistas y seleccion de las iniciativas ganadoras;

4) Implementacion de las propuestas ganadoras.
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Estas iniciativas deben ser basadas con alto potencial de ser sostenibles, que incluyan la innovacion
como elemento fundamental para la generacion y mejora de procesos, productos y servicios. Estas
iniciativas en lo posterior deben convertirse en modelos de negocio que generen un impacto social,
ambiental y/o econémico.

¢ QUIENES PUEDEN PARTICIPAR?

» Ciudadanos y ciudadanas

= QOrganizaciones de la sociedad civil
= QOrganizaciones barriales

» Instituciones privadas

» [nstituciones publicas

= Emprendedores y emprendedoras
= Empresas

= Colectivos ciudadanos

= Academia

REQUISITOS PARA PARTICIPAR:

» Lainiciativa puede ser personal y/o en equipo.

= Tener unaidea o un minimo producto viable.

= Que responda a un problema econémico, social y/o ambiental en uno o varios de los barrios
de la ciudad de Loja.

= Que promueva la integracion de varios actores, moradores de los barrios, instituciones
publicas, privadas, academia.

= Tiene que ser una idea propia.

= Proyectos que ya existen (desarrollados o en implementacion) pueden postular, para ser
considerados tienen que responder al reto de esta convocatoria.

» Factibilidad de implementar la iniciativa en la ciudad de Loja, en caso de ser ganadora, y
gue no impida su escalabilidad.

REGLAS DEL RETO:

= Las personas participantes del presente reto declararan expresamente ser autores
originales de la solucién presentada.

= Las personas participantes declaran que se obligan a mantener indemne a los
coordinadores y aliados del presente reto de cualquier responsabilidad que pueda surgir
derivada de la infraccion de derechos de terceros.

» Para participar en el presente reto los y las participantes postulardn con su iniciativa
mediante la plataforma establecida.

» Para participar dentro del presente reto los y las participantes deben haber completado el
formulario de inscripcion y participar al 100% en las diferentes actividades virtuales que se
desarrollen como parte del proceso del reto.

= Se buscan iniciativas ciudadanas innovadoras, proyectos o emprendimientos que aporten
al desarrollo social, econdmico y ambiental de la ciudad de Loja y que en lo posterior puedan
convertirse en proyectos sostenibles.

» Que las propuestas vinculen a uno o mas barrios de la ciudad de Loja.

35



= Que las propuestas se puedan desarrollar con alianzas interinstitucionales.

= Que apoyen o incorporen iniciativas que se desarrollen dentro de la ciudad de Loja, esto no
implica que en lo posterior puedan expandirse hacia otros territorios.

» Puede existir un proceso de descalificacion cuando las/ los organizadores encuentran en
una persona o equipo conductas publicas tipificadas como ilegal, comportamiento ofensivo
y/o discriminatorio contra los organizadores, aliados y demas participantes.

FASES DEL RETO:

FASE 1: Lanzamiento de la convocatoria y recepcién de propuestas

La convocatoria sera lanzada en formato digital a través de las redes sociales de los organizadores
del reto (Municipio de Loja, EMPRENDEC, Alianza para el Desarrollo Urbano Sostenible- ADUS,
GlZz), asi como de las instituciones aliadas, donde se estableceran los plazos para recepcion de las
mismas y la plataforma en la que se debera subir la informacién requerida.

Asimismo, en la fecha de lanzamiento de la convocatoria se realizara un evento webinar, en el que
se explicara en qué consiste el reto y también se realizaran exposiciones de dos panelistas invitados.

¢COmo registrar tu iniciativa en el reto?

Para ser considerados dentro del reto, los participantes deberén registrar su iniciativa en el formulario
de inscripcién que serd habilitado en la plataforma del reto: https://retociudadanoloja.com/

FASE 2: Seleccion de propuestas semifinalistas, proceso de pre- mentoria y seleccion de
propuestas finalistas

Una vez receptadas las propuestas en el plazo fijado en la convocatoria, se conformara un equipo
evaluador conformado por los organizadores y actores aliados, quienes evaluaran las propuestas de
acuerdo a los criterios expuestos a continuacion y que incluye una votacién publica a través de la
plataforma del reto, preseleccionando hasta un méaximo de 20 iniciativas. Estas iniciativas
semifinalistas entrardn a una etapa de pre-mentoria y fortalecimiento de las ideas.

Los criterios de evaluacién seran los siguientes:

CRITERIOS VALOR DEFINICION

Problema 20% La iniciativa o emprendimiento responde a un problema
dentro de un barrio urbano de Loja o aplicable a una
problemética de los barrios de la ciudad de Loja.

Impacto 30% La propuesta ofrece una solucién a un problema social,
econdmico y/o ambiental*

Sostenibilidad 30% Demuestra sostenibilidad de la iniciativa o emprendimiento
y genera un equilibrio entre el modelo de negocio y el
impacto.

Votos 20% Cantidad de votos de la plataforma; es de responsabilidad

de cada participante. Debera compartir por redes sociales e
invitar a sus amigos, familiares, seguidores a votar dentro de
la plataforma.

* Se valorara con mas puntaje a aquellas iniciativas que aporten a mas de un eje (social, econémico, ambiental).
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Pre-mentoria de las iniciativas semifinalistas

Este proceso se desarrollara de forma virtual con espacios de co-creacion entre mentores, y cada
iniciativa a la par participard de conferencias que permitan potenciar la vision en cuanto a
operaciones, escalabilidad, modelo de negocio, sostenibilidad e impacto.

Seleccién de propuestas finalistas
Luego de este proceso los participantes o equipos hardn una breve exposicién que permitira

seleccionar a las seis (6) propuestas finalistas del reto. Para ello el jurado debera tomar en
consideracion los siguientes parametros de evaluacion:

CRITERIOS VALOR DEFINICION

Impacto 20% La propuesta ofrece una solucién a un problema social,
econdmico o0 ambiental en el contexto del COVID 19.

Modelo de negocio y | 20% Demuestra  sostenibilidad de la iniciativa o

propuesta de valor emprendimiento y contempla un equilibrio entre la

generacion de ingresos y el impacto, ademas se medira
el valor diferenciador con respecto a lo existente.

Porcentaje de la | 30% Desempefio del participante o equipo dentro del

participacion en el proceso.

proceso.

Sostenibilidad y | 10% Capacidad de conexidn entre diferentes actores aliados

alianzas para llevar adelante el proyecto, el modelo financiero,
operativo y proyeccioén futura.

Evaluacion de los | 20% Calificacién por parte de un jurado externo del reto

organizadores sobre la viabilidad de la iniciativa o emprendimiento y
su impacto.

FASE 3: Mentoria de las seis iniciativas finalistas y seleccién de las iniciativas ganadoras
Mentoria

Durante un periodo de aproximadamente tres semanas se realizard un proceso de mentoria a las
seis propuestas finalistas, recibiendo asesoria y fortalecimiento en funcién de las necesidades de
cada una.

Seleccion de las tres iniciativas ganadoras

Se organizara un evento en el que las seis iniciativas finalistas expondran su proyecto mediante una
breve presentacion y activaran la votacion del publico, a través de la plataforma del reto. Las tres (3)
iniciativas ganadoras se seleccionaran de entre las que tengan mayor puntuacion por la
ciudadania.

Ceremonia de premiacién

Se realizara una ceremonia de premiacion virtual, en la que se entregara un reconocimiento a las
seis iniciativas finalistas por parte de las instituciones organizadoras del reto.

En esta ceremonia se dara lectura a las tres iniciativas ganadoras y se realizara la entrega de un

fondo semilla de USD 800 ddlares a cada iniciativa ganadora mas incentivos de las organizaciones
aliadas.
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FASE 4: Implementacion de las iniciativas ganadoras

Luego del evento de premiacion se organizara el proceso de implementacion, para lo cual recibiran
el acompafiamiento por parte de las instituciones organizadoras del reto.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES:

Actividades Fecha
Lanzamiento del reto 2 de julio de 2020
Recepcion de postulaciones Hasta el 15 de julio
de 2020
Seleccidn de las iniciativas semifinalistas (20) 20 de julio de 2020
Proceso de pre - mentoria digital 21 al 24 julio 2020
Seleccidn de las iniciativas finalistas (6) 28 de julio de 2020
Proceso de mentoria digital — 3 semanas Hasta el 21 de
agosto 2020
Evento de seleccion de las iniciativas ganadoras (3) y 26 -27 agosto 2020
premiacion
Implementacién de las iniciativas ganadoras Septiembre en
adelante

INFORMACION IMPORTANTE:

Pagina web del reto:
https://retociudadanoloja.com

Desde la pagina web puedes realizar tu postulacion, votaciones de las iniciativas o registrarte como
parte de la red de aliados.

Contacto:
Alex Cérdenas, Emprendec
emprendec@outlook.es

Si tienes dudas o quieres realizar alguna consulta jponte en contacto con Alex!
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. PAGINA WEB DEL RETO CIUDADANO

(&) # retociudadanoloja.com

¢Qué buscamos?

El reto es una convocatoria abierta a iniciativas ciudadanas

que aportan con ideas, emprendimientos o proyectos que permitan
dar soluciones a las problematicas sociales, econdmicas y ambientales
de los barrios de |2 ciudad de Loja en respuesta a la emergencia
sanitaria por la COVID 19.

(& @ retociudadanoloja.com/propuestas-ciudadanas

Propuestas ciudadanas
Conoce las propuestas

RECICLADO EN ACCION

ErST——

Gabinete Reciclaje en zonas

residenciales y comerciales...

Inicio Bases del reto  Aliados  Iniciar sesion

RETO

CIUDADANO

Para la reactivacion econémica, social
y ambiental de los barrios de Loja

B ) Postulaciones: Hasta el 15 de julio
1

(8g8) Preseleccién de semifinalistas: 20 de julio

.il | Mentorias virtuales: 21 al 24 de julio

Seleccion de finalistas: 28 de julio

| Proceso de incubacion: Hasta el 21 de agosto
=~ Duracién tres semanas

| Seleccion y premiacion de iniciativas
ganadoras: 26 y 27 de agosto

Inicio Bases del reto  Aliados  Iniciar sesion

pryTe——r

Reciclaje en zonas BIOGAS LOJA AMBIENTAL

residenciales y comerciales...

-
+
otros
N ~
-2 >
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IV. FORMULARIO DE INSCRIPCION DE LAS INICIATIVAS

1. Nombre y apellidos*

2. Correo electronico*

3. Género con el que te identificas* [se selecciona una opcion]
a. Femenino
b. Masculino
c. GLBTIQ

f) Celular*

g) ¢Formas parte de?* [lista desplegable, para seleccionar una sola opcién]

Institucién privada
Institucion publica
Ciudadano(a)

a. Organizacion social

b. Organizacion barrial

c. Colectivo o iniciativa ciudadana
d. Empresa

e. Emprendimiento

f. Academia

g.

h.

i.

h) Nombre de la organizacién [campo para escribir texto, solo en las opciones de respuesta
delaa-h]

*Campo obligatorio

1. Presentas esta propuesta de manera: [se selecciona una sola opcion]
a. Individual
b. Equipo
i.¢, Cuantas personas integran tu equipo?
[campo numérico]
1. ¢Qué perfiles integran tu equipo?
[campo para escribir texto]

2.  ¢Encual de las siguientes etapas se encuentra tu propuesta? [se selecciona una sola
opcién]
a. ldea
b. Prototipo (proyecto desarrollado, pero no implementado)
c. Proyecto en implementacion

3. ¢Cudles de los siguientes ejes integran tu propuesta? Elige una o varias opciones.
[Seleccion miltiple]
a. Ambiental
b. Social
c. Econdmico

4. ¢Describe brevemente cual es el problema en el cual que se enfoca tu propuesta?
[Campo texto]



5. ¢Como soluciona tu propuesta al problema anterior?
[Campo texto]

6. ¢En qué barrio o sector de Loja se implementaria tu propuesta?
[campo para escribir texto]

7. ¢Tu propuesta ha ganado premios anteriormente?
a. Si
b. No

8. ¢De qué manera tu propuesta aseguraria su permanencia en el tiempo?
[campo para escribir texto]

9. ¢Cudles de los siguientes temas pueden fortalecer tu propuesta? Elige una o varias
opciones. [Seleccion multiple]

Paso a paso para elegir el publico objetivo de tu proyecto

Agregar valor a tu proyecto

Herramientas para crear un modelo de negocio 0 modelo de gestion

Comunicacién para la incidencia

¢ Otro?

¢,Cual? [campo para escribir texto]

~PpoooTw

10. ¢ Quieres presentarnos una imagen, foto, o video o enlace de tu proyecto? OPCIONAL

Mensaje final del formulario:
[iGracias por tu inscripcion! Recibirds un email con mas detalles del reto. Equipo organizador]



V. AGENDA DE LANZAMIENTO DE LA CONVOCATORIA

Fecha:
Hora:
Objetivo:

Hora

“YEMP w
R E N L cooperacién e
Q DEC @ alc_‘}r;:m‘; ] gize==o

E Municipio de Loja DeuTscns susswAR -

RETO

PARA LA REACTIVACION ECONOMICA,
SOCIAL Y AMBIENTAL DE LOS
BARRIOS DE LOJA

2 de julio de 2020

10h00-11h15

Lanzamiento del reto ciudadano Loja para la reactivacién en el contexto de
emergencia sanitaria por COVID 19

Panelista

10h00-10h15

Palabras de bienvenida

Jorge Bailén, Alcalde, Municipio de Loja

Verdnica Lopez, Representante de la Alianza para el Desarrollo Urbano
Sostenible

Maria Victoria Chiriboga, Coordinadora de Laboratorios Urbanos, Programa
Ciudades Intermedias Sostenibles, Cooperacion Técnica Alemana (GIZ)

10h15-10h30

El barrio y su espacio comunitario como estructuradores de ciudad
Claudia Gonzalez, Coordinadora de la Red Académica para el Desarrollo
Urbano Sostenible de Loja (RED- DUS Loja)

10h30-10h45

¢,Como desarrollar propuestas triple impacto?
Alex Cardenas, Co-Fundador de Emprendec

10h45-11h00

Reto ciudadano para la reactivacién econdmica, social y ambiental de los
barrios de Loja

Laura Cedrés, Asesora en Mejora de barrios y espacio publico, Programa
Ciudades Intermedias Sostenibles, Cooperacion Técnica Alemana (GIZ)

11h00-11h15

Preguntas de los participantes y cierre

Modera: Anabel Bilbao, Fundacién Esquel

Link del evento de lanzamiento:
https://www.facebook.com/soyemprendec/videos/269181581018338/
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VI.

VIDEOS CORTOS PROYECTOS FINALISTAS

Los videos cortos elaborados por los proyectos finalistas para las votaciones se pueden visualizar
en los siguientes links:

Solo Promos: https://www.youtube.com/watch?v=te2lbv9SzDQ&t=4s

Nafias Escuela de Negocios: https://www.youtube.com/watch?v=RN61gznLy1M

Huertos Ya'ku: https://www.youtube.com/watch?v=0KtfSqB0zM8

De la mata a la mesa: https://www.youtube.com/watch?v=JpeuoVaNbrw&t=5s

Somos Cultura: https://www.youtube.com/watch?v=PMZBondNCP0&t=23s

Suveci: https://www.youtube.com/watch?v=XCzrxUKNwTQ
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VIl.  MATERIAL DE DIFUSION DE IMPACTO DEL RETO Y FINALISTAS

1A PARA
L g '\J

eicnds s P\ ERA0 SOSTERIELE ek’ T 9iz

RETO

PARA LA REACTIVACION ECONOMICA,
SOCIAL Y AMBIENTAL DE LOS
BARRIOS DE LQJA

IMPACTO

25 Comunicacion:
Aliados locales - 17mil reproducciones en eventos
y nacionales - Cobertura de medios digitales,
radiales, televisivos y prensa.
- 106 publicaciones con aliados.

Formacidn: 20
45 horas de mentarfas Propuestas semifinalistas
para fortalecimiento de los recibieron mentorfas
proyectas para fortalecer sus proyectos

RETO

PARA LA REACTIVACION ECONOMICA,
SOCIAL ¥ AMBIENTAL DE LOS
BARRIOS DE LOJA

RETQ

BARRIOS DE LOJA

103

Propuestas
recibidas

Género:
64 postulantes masculinos
y 39 femeninos.

RETO

PARL A RTACTIVASION FOOMGM Ca,
SOCIAL ¥ ANBIEN 1AL DE LOE
ARRIOS D LOUA

SOMOS CUITURA
Se encaga de la promocion, produccion y forma-
cion cultural con base en las actividades de arte y
entretenimiznto; fementanco un valor econdmico
justo a la propiedad intelectual de los artistas.

DIF LA MATA & 5L MESA
Conecta & productores agricolas y consumidares
i ojacan el abjetive de alos
intermediarios en la cadena de distribucion, para
llevar producte frescos 8 los consumidorss y retri-
buir con mayer utiidad econdmica el trabajo de los
pegueios produt Lores,

NARAS
Plstafarma que brinda acompariamienta intsgral a
mujeres a fin de que sus emprendimientos logren
ser implementados, la metodolugfa se basa en
ejes: econdmice; de atencion y acomparamients
paicosucial y juridicor y de prevencion y empodera-
miento y liderazgo.

PARA LA REACTIVACION ECONOMICA,
SOCIAL ¥ AMBIENTAL DE LOS

Ambitos de las postulaciones:

Género, ambiente, tecnologla,

cultura, DDHH, alimentacién,
recreacién y convivencia

Edad:
18a 60 afios rango de
edad de postulantes

6 PROYECTOS FINALISTAS
VY

SUVECH
Te ofrece la experiencia de transportarse de forma
digital a una comunidad y canacer su diversidad,
cultura a través de la identidad que muestra cada
cmprendimiento on sus productos ¥ servicios.
Suveci promueve la visibilidad de las marcas locales.

FAKU
Fortalece las capacidades de agricultores ¥ brinda
Acompanamiantn an la comarcislizacion delos pre
ductos garantizando |a sequridiad alimentaria y o re-
duccitinde la cadena de valor.

=

50LO PROMOS
Herramienta que permite a lus emprendimientos
medianos y pequeRos publicar sus ofertas para con-
crekar venkas, mover su stock y fidelizar clientes; y o
los compradares les permite adguirir productos o
servicios al mejor precio del mercado, aprovechando
Ias promaoticnes y apeyando al comercia lncal
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VIII.

RETO

PARA LA REACTIVACION ECONOMICA,
SOCIAL Y AMBIENTAL DE LOS
BARRIOS DE LOJA

CEREMONIA DE CLAUSURA

27/Agosto/2020 - 10:00 am

ETa: s le s AV @SoyEmprendec

M P £
EN
EC Municipia de Loja “

o
PRANOSOSTENRNE 2

al

Diario La Hora:

Seis propuestas finalistas
en Reto Ciudadano Loja

Concluye el Reto Ciudadano Loja con
resultados en la ciudad. Seis proyectos

son finalistas.

Este jueves 27 de agosto se cum-
pliré la ceremonia de clausura del
evento denominado Reto Ciuda-

en los dmbitos de género, ambien-
te, tecnologia, cultura, derechos
humanos, alimentacién, recrea-

dano Loja, actividad realizada ciény convivencia.
desde julio, que agrupé a De la totalidad de las ac-
diversos actores sociales | o, o0 tividades y tras un proceso

con la finalidad de reacti-
var a los barrios de Loja,

de mentorias y seleccion de
las mejores propuestas, se

desde enfoques econémi- &m selecciond seis proyectos
proyecto con

cos, sociales y ambientales.

% seis |
Reto Ciudadano parala gag 2
i

Reactivacion Econémica,

Social y Ambiental de los

barrios de Loja, es la actividad
que tuvo como finalidad recopilar
ideas de la ciudadania para acti-
var la economia en la ciudad de
Loja. En este contexto, del 2 al 15
de julio, se recept6 103 propuestas

finalistas que son: Somos
Cultura de Daniel Duarte
y Jessica Jara; SuVeci de
Jonathan Vargas, Xavier
Aguas, Gema Manzaba y Fabricio
Vasquez; De la Mata a 1a Mesa de
Andrés Valarezo, Kimberly Yam-
bla y Alejandro Salas; Huertos
Urbanos Ya'’ku de Victor Queza-
da; Naias, Escuela de Negocios

Para Mujeres de Maria Isabel
Espinoza y Raquel Veintimilla;
para finalizar, Solo Promos de

=

Jessica Jara, Bryan Moreno y Es-

tefania Salazar.

Victor Quezada, de Huertos
Urbanos Ya’ku, mencioné que
su idea a largo plazo, es ser “un
prototipo de modelo que se pue-
da realizar en otros barrios de
Loja, articulando varios actores
privados y piiblicos”. Por su lado,
Raque Veintimilla, participan-
te con la idea Nanas, Escuela de
Negocios Para Mujeres, coment6
que su emprendimiento, “es una
plataforma en la que las mujeres
puedan sentirse apoyadas desde
una perspectiva psicosocial, pero
también juridica y financiera,
porque entendemos que desde la
pandemia han hecho que seahon-
den situaciones de violencia”.

Reto Ciudadano Loja, fue una
actividad realizada por Empren-

M LA S TR
S0 ¥ AV O (06
AR D€ 10

FINALISTAS
SOMOSCULTURA  SUVEQ
YAKU RARAS SOLOPROMOS
DE LA MATA A LA MESA

MATERIAL DE DIFUSION EVENTO DE CLAUSURA Y PRENSA LOCAL

CIUDAD

~
fra

=

et IS
A
\GAY AL

PROPUESTA. Concluye Reto Ciudadano con seis propuestas de la ciudad.

dec, Municipio de Loja, Alianza
para el Desarrollo Urbano Sos-
tenible y la Cooperacién Técnica
Alemana-GIZ, en alianza con Plan
Binacional Capitulo Ecuador, Uni-
versidad Nacional de Loja, IMPA-
QTO, Red DusLoja, Corporacién

Feria de Loja, Sistema B Ecuador,
Banco de Alimentos Minga Loja,
Catedra Unesco sobre Desarrollo
Sostenible y Educacién Ambien-
tal, Openlab Ec, Datalat, Inves-
toria, Kradac, Clipp, NODO Cia
Ltda, y Disruptive Women.
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Hora 32:

El ‘Reto

ciudadano Loja’
finaliza con seis
propuestas

Como parte de este proceso participativo, del 2 al 15 de julio, fueron

receptadas 103 propuestas.

on una ceremonia de clausu-
‘ ra, concluye hoy, jueves 27 de

agosto de 2020, el evento de-
nominado ‘Reto ciudadano Loja’,
realizado desde julio y que agrup6
a diversos actores sociales con la fi-
nalidad de reactivar a los barrios de
Loja, desde enfoques econdmicos,
sociales y ambientales.

Durante el desarrollo del ‘Reto
ciudadano para la reactivacion eco-
némica, social y ambiental de los
barrios de Loja’, se recopilé ideas de
la ciudadania para activar la econo-
mia en esta urbe.

En este contexto, del 2 al 15 de
julio, fueron receptadas 103 pro-

PARA SABER

> En el proyecto intervienen Emprendec, Mu-
nicipio, Alianza para el Desarrollo Urbano
Sostenible y la Cooperacién Técnica Alema-
na. También hay aliados: Plan Binacional,
UNL, entre otros.

puestas, en los ambitos de género,
ambiente, tecnologia, cultura, de-
rechos humanos, alimentacion,
recreacién y convivencia.

Los seis proyectos finalistas son:
Somos cultura, de Daniel Duarte y
Jessica Jara; SuVeci, de Jonathan
Vargas, Xavier Aguas, Gema Man-
zaba y Fabricio Vasquez; De la mata

NUESTRA CIUDAD

RETO

PARA LA REACTIVACION ECONOMICA,
SOCIAL Y AMBIENTAL DE LOS
BARAIOS DE LOJA

FINALISTAS

SOMOS CULTURA SUVECI
YAKU NANAS SOLO.PROMOS
DE LA MATA A LA MESA

TEY
2918
@8- 2

—

=" S

% Enlaclausura del proyecto participaran los involucrados.

a la mesa, de Andrés Balarezo, Kim-
berly Yumbla y Alejandro Salas.

Mientras que Huertos urbanos
Ya'ku corresponde a Victor Que-
zada; Nanas, Escuela de Negocios
para mujeres, de Maria Isabel Es-
pinoza y Raquel Veintimilla, y Solo
Promos, de Jessica Jara, Bryan Mo-
reno y Estefania Salazar.

Victor Quezada, de Huertos Ur-
banos Ya'ku, mencioné que su idea

a largo plazo es ser un prototipo de
modelo que se pueda realizar en
otros barrios de Loja, articulando
varios actores privados y piiblicos.

Raquel Veintimilla, de Nanas,
Escuela de Negocios para mujeres,
dijo que su idea es una plataforma
en la que las mujeres puedan sentir-
se apoyadas desde una perspectiva
psicosocial, pero también juridica y
financiera.
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IX. AGENDA DE CLAUSURA DEL RETO

Hora

Panelista

10h00-10h15

Palabras de bienvenida

Jorge Bailén, Alcalde del Municipio de Loja

Beto Salazar, Representante de la ADUS

Maria Victoria Chiriboga, Cooperacion Técnica Alemana (GIZ)

10h15-10h30

Recorrido de la experiencia del Reto Ciudadano Loja 2020
Alex Céardenas, Emprendec

10h30-10h45

PITCH FINALISTAS

Primera ronda de presentacién de las iniciativas finalistas
1. SUVECI
2. Somos Cultura
3. Solo Promos

10h45-11h00

CONFERENCIA 1

Desarrollo urbano sostenible y desafios para la reactivacién de Loja
Jeamil Burneo, Subcoordinador de la Red Académica de Desarrollo Urbano
Sostenible de Loja

11h00-11h15

PITCH FINALISTAS

Segunda ronda de presentacién de las iniciativas finalistas
4. Nafas Escuela de Negocios
5. Huertos Ya'Ku
6. De la mata a la mesa

11h15-11h30

CONFERENCIA 2
Innovacion social y Objetivos de Desarrollo Sostenible
Anita Santos, Directora de Vinculacién Social de la UTPL

11h30-11h40

Conexion con las redes sociales

11h40-11h50

Anuncio de las 3 iniciativas ganadoras del Reto Ciudadano Loja
Jurado calificador

Anuncio de los premios a las iniciativas ganadoras
Jurado calificador

Breves palabras de los representantes de las 3 iniciativas ganadoras
Representantes de las 3 iniciativas ganadoras

11h50-12h00

Intervencién cultural
Antonio Guerrero, Ganador de la Voz Ecuador

Cierre del evento

Moderacién: Verénica Lopez, Fundacién Esquel
Co-moderacion: Laura Cedrés, GIZ

Link del evento de clausura:
https://www.facebook.com/soyemprendec/videos/2832612523650810/?vh=e&extid=d1KgaxmtKwz|

sT28&d=n
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X.  MATERIAL DE DIFUSION DE GANADORES DEL RETO

RETO F

PARA LA REACTIVACION ECONOMICA,
SOCIAL Y AMBIENTAL DE LOS
BARRIOS DE LOJA

GANADORES

NANAS. ESCUELA DE NEGOCIOS PARA MUJERES

En alianza con:
/0 BUAKEA FREA L DO RS0 0 KATUNEE Binatfonal d¢ Desarvollo =N D RED ( 3
rormevira ous Investoria
QO 2 @ EEET @hpenlabbc o2 Ll Qe

. v 3 DL R~ G 3
daaot’ @ e D (48] nme ® M BEZ: v Qus

Post en redes:

https://www.emprendec.com/post/finalizamos-la-gran-experiencia-de-reto-ciudadano-loja

Video de la experiencia:

https://www.facebook.com/soyemprendec/videos/636000870255054/

Implamentate pr

EMP ___
nEN @ g G
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