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Desde finales de 2018 se viene 
desarrollando en la ciudad de La-
tacunga un Laboratorio Urbano, 
implementado por Grupo FARO y 
el Programa  Ciudades Interme-
dias Sostenibles de la Coopera-
ción Técnica Alemana (GIZ Ecua-
dor), por encargo del Ministerio 
de Cooperación Económica y De-
sarrollo (BMZ) del Gobierno Fede-
ral de Alemania con el fin de forta-
lecer el proceso de toma de deci-
siones en torno a la gestión de 
riesgo y la adaptación al cambio 
climático. Un eje importante del 
trabajo se concentra en fomentar 
la corresponsabilidad ciudadana 
en temas de desarrollo urbano 
sostenible y cambio climático, in-
cluyendo un enfoque transversal 
de derechos humanos.

Uno de los hitos de trabajo del 
Laboratorio Urbano fue la cons-
trucción de una Agenda de Ac-
ción Ciudadana, la cual nació 
como un proceso colectivo desde 
y para la ciudadanía en agosto de 
2019. Este proceso tuvo como fi-
nalidad recoger demandas, visio-
nes y acciones que contribuyan a 
la construcción de políticas inte-
grales en Latacunga con enfoque 
de corresponsabilidad, derechos 
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1. 

humanos y cambio climático. 
La agenda aplicó estos enfo-
ques para garantizar que: 

• La ciudadanía se vincule y
sea corresponsable del de-
sarrollo de su ciudad me-
diante metodologías innova-
doras y acciones concretas.

• Se visibilicen los derechos
que se vulneran en la ciudad 
y las acciones necesarias 
para respetarlos, protegerlos 
y garantizarlos.

• Se planteen líneas de ac-
ción para atender al cambio 
climático como uno de los 
problemas más importantes 
actualmente.

En términos generales, una agen-
da ciudadana es el resultado de 
una construcción colectiva com-
puesta por diagnósticos y pro-
puestas que le dan sustento a lo 
que los ciudadanos y ciudadanas 
sueñan o desean para su ciudad 
a corto, mediano y largo plazo. 

En ese sentido, la Agenda de Ac-
ción Ciudadana de Latacunga 

busca fines concretos y plantea 
metodologías de construcción in-
novadoras. 

Fines: ¿para qué la Agen-
da de Acción Ciudadana? 

• Generar compromisos y co-
rresponsabilidad ciudadana.

• Generar diálogos e identifi-
cación de problemáticas.

• Plantear metas y acciones.

• Construir una visión de a
dónde queremos ir como 
ciudadanía.

• Hacer veeduría ciudadana.

05

Metodologías: ¿cómo se 
construyó la Agenda de 
Acción Ciudadana?

• Bajo herramientas innova-
doras y metodologías expe-
rimentales.

• Construcción a escala can-
tonal para mantener una in-
teracción masiva con la ciu-
dadanía en diferentes mo-
mentos de la vida pública.

• Énfasis en la escala barrial
para fortalecer los procesos 
de participación en tres ba-
rrios: San Felipe, San Sebas-
tián y San Lorenzo de Tani-
cuchí.

• Mediante la implementa-
ción de 12 iniciativas ciuda-
danas que aportan a la ma-
terialización de una ciudad 
de derechos humanos.



2.

ENFOQUES 
DE LA AGENDA 
DE ACCIÓN 
CIUDADANA06



2.1. 
CORRESPONSABILIDAD 
CIUDADANA

A G E N D A  C I U D A D A N A  D E  L A T A C U N G A
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El COOTAD1 reconoce a la partici-
pación ciudadana como un princi-
pio que rige la actividad de los 
Gobiernos Autónomos Descen-
tralizados (GAD), según el cual se 
garantiza el involucramiento de la 
ciudadanía en la elaboración y 
adopción de medidas y políticas 
públicas. La participación es 
también reconocida dentro de las 
funciones de los GADs, incluyendo 
tres ámbitos principales: 1) la legis-
lación, normatividad y fiscalización; 
2) la ejecución y administración del 
territorio; y 3) la participación ciuda-
dana y control social. A su vez, la 
ley ecuatoriana indica que los GAD 
Municipales tienen la función de 
implementar sistemas de participa-
ción ciudadana para el ejercicio de 
los derechos y la gestión democrá-

tica de la acción municipal. Estable-
ce también que se deben reconocer 
todas las formas de participación.

De acuerdo a lo anterior, la Agenda 
de Acción Ciudadana aplica este 
enfoque para entender a la partici-
pación como un derecho de toda 
persona para participar de forma 
protagónica en el proceso de 
toma de decisiones que afectan o 
benefician la vida en sociedad. 
Además de contemplar los meca-
nismos de participación represen-
tativa, directa o comunitaria reco-
nocidos por la ley, el proceso de 
construcción de la Agenda Ciuda-
dana propuso generar nuevas 
dinámicas de participación que se 
enmarquen en el principio de 
corresponsabilidad ciudadana.

Este principio se entiende como 
el compromiso legal y ético que 
se asume por parte de la ciudada-
nía, el Estado y las instituciones de 
la sociedad civil, de manera com-
partida, en la gestión de lo públi-
co. La Agenda de Acción Ciudada-
na apuntó a que este principio de 
gestión de lo público fuera integra-
do de manera articulada e innova-
dora en los diferentes procesos de 
construcción de la ciudad, de tal 
forma que la corresponsabilidad 
ciudadana se transforme en un 
medio para ubicar al ciudadano 
con el mismo poder y capacidad 
de transformación que los toma-
dores de decisión. 

1  Código Orgánico de Organización 
    Territorial, Autonomía y 
    Descentralización.
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2.2. CAMBIO 
CLIMÁTICO

El cambio climático se define como 
la variación del clima, identificable 
en las variaciones promedio que 
persisten durante largos periodos 
de tiempo, generalmente decenios 
o períodos más largos. Estos cam-
bios obedecen a procesos natura-
les y también a causas vinculadas 
con la actividad humana. Latacun-
ga no ha estado excepta de las 
consecuencias del cambio climáti-
co, ya que entre los últimos años ha 
habido un aumento de la tempera-
tura media de 0,8°C, además de 
aumentar la presencia y la variabili-
dad de precipitaciones, sequías y 
heladas2.

2 Fundación Heifer. 2018. Páramos de 
Cotopaxi y cambio climático. 

   Experiencias campesinas de adaptación   
al cambio climático. Quito: Fundación 
Heifer.

Ante este problema, diversas 
agendas internacionales (como el 
Acuerdo de París o la Agenda 2030 
para el Desarrollo Sostenible) plan-
tean medidas de acción para 
contrarrestar estos efectos. En 
este sentido, la Agenda de Acción 
Ciudadana de Latacunga aplicó 
este enfoque para llevar a cabo 
diagnósticos ciudadanos y visibili-
zar esta problemática en la ciudad. 
De la misma manera, apuntó a 
acelerar la puesta en marcha de 
acciones contra el cambio climáti-
co a través de divulgar informa-
ción, capacitar, sensibilizar y 
estimular la corresponsabilidad 
ciudadana.

Estos aspectos permitieron forta-
lecer las capacidades de la ciuda-
danía y de los diferentes actores 
de la ciudad para procurar ajustes 
al modelo de desarrollo. Las 
acciones ciudadanas realizadas 
en el marco de la Agenda Ciuda-
dana generan líneas de acción 
para atender sus causas y conse-
cuencias. Esto principalmente 
desde experiencias de liderazgo 
ciudadano que proponen actuar 
de forma colaborativa para cam-
biar comportamientos e incidir en 
la política pública local. 
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2.3. DERECHOS 
HUMANOS

Este enfoque busca transformar 
las relaciones de poder existen-
tes en la ciudad para corregir 
las desigualdades y las prácti-
cas discriminatorias. No actúa 
en función de las necesidades 
humanas, sino en términos de la 
obligación que tiene el Estado en 
garantizar el ejercicio de los dere-
chos humanos de la población. En 
este sentido, significa trasladarse 
de pensar en personas como 
sujetos con necesidades que 
deben ser cubiertas, hacia sujetos 
de derechos, con poder jurídico y 
social para exigir al Estado su cum-
plimiento. Los derechos humanos 
definen tres roles:

• Los titulares de dere-
chos. El ser humano pasa de 
ser un sujeto de necesidades 
que deben ser cubiertas, a 
ser un sujeto de derechos 
con capacidades para 
ejercerlos. Es sujeto activo 
del desarrollo, protagonista 
de los cambios y transforma-
ciones de su comunidad.

• Los titulares de obliga-
ciones. Desde el propio 
concepto de los derechos 
humanos, no existen dere-
chos si no hay alguien que 
tiene obligación sobre ellos. 
El Estado es el sujeto con 
obligaciones jurídicas y 

morales en relación con el 
cumplimiento y desarrollo 
efectivo de los derechos 
humanos.

• Los titulares de respon-
sabilidades. El ser humano, al 
igual que tiene derechos, tiene 
responsabilidades relaciona-
das con el cumplimiento y 
desarrollo de los derechos 
humanos, por el hecho de 
formar parte de una sociedad.

Esta nueva asunción de roles impli-
ca un cambio fundamental en las 
relaciones de poder, ya que 
sitúa a todos los actores dentro 
del marco de los derechos 

humanos. En este sentido, la 
Agenda de Acción Ciudadana 
de Latacunga pretendió fortale-
cer a la ciudadanía para exigir 
sus derechos frente a un Estado 
que está ligado a cumplir con 
sus obligaciones. De la misma, 
dotó a la ciudadanía de cons-
ciencia para el desarrollo de 
sus responsabilidades frente a 
los derechos humanos, esto 
mediante la ejecución de inicia-
tivas ciudadanas que buscan 
incidir en el cambio del compor-
tamiento de la población y en 
los instrumentos de gestión 
pública.
 



3.

PROCESO 
METODOLÓGICO 
DE CONSTRUCCIÓN 
DE LA AGENDA 
CIUDADANA
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Junto con un grupo impulsor, 
el cual estuvo conformado por 

colectivos y ciudadanos de 
Latacunga, la Agenda de 

Acción Ciudadana fue cons-
truida en 4 fases.

Para conocer más
sobre el proceso de

construcción puedes hacer

LATACUNGARESILIENTE
.com

O ingresa a

CLICK AQUÍ 

https://youtu.be/oiC8L92uAto
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Consistió en recoger 
demandas, visiones y 
propuestas de la ciudada-
nía usando metodologías 
innovadoras. 

Se implementaron accio-
nes e iniciativas ciudada-
nas para promover el 
liderazgo y la correspon-
sabilidad en la ciudad.

FASE 
INSUMOS 

FASE 
ALINEACIÓN 

FASE 
ENTREGA 

FASE
PRIORIZA-
CIÓN 

• Involucramiento de actores.

• Inclusión de voces y 
opiniones de varios grupos.

• Uso de herramientas 
innovadoras de participación.

•  Priorización de iniciativas 
ciudadanas.

• Fomento de corresponsabi-
lidad ciudadana.

• Talleres de co-creación.

•  Ejecución de iniciativas.

Se plantearon compromi-
sos y estrategias de la 
ciudadanía para transfor-
mar la ciudad a partir de 
su corresponsabilidad.

•  Construcción de estrategia 
para entregar la agenda 
ciudadana.

• Construcción de discurso 
común y acuerdos por 
Latacunga.

Implicó la difusión masiva 
de la Agenda Ciudadana y 
se hizo su entrega a las 
autoridades para fortale-
cer la gestión urbana.

• Entrega de agenda al 
alcalde y otros actores 
relevantes de la ciudad.

• Difusión de la agenda 
mediante campaña masiva.

• Estrategias de sostenibili-
dad y escalabilidad de las 
iniciativas ciudadanas.

Actividades: Actividades: Actividades: Actividades: 

(mayo – junio 2020) (febrero – mayo 2020)(sept. 2019 – enero 2020) (julio 2020)



3.1. LEVANTAMIENTO 
DE INFORMACIÓN 
A PARTIR DE 
METODOLOGÍAS 
INNOVADORAS

A G E N D A  C I U D A D A N A  D E  L A T A C U N G A

La Agenda Ciudadana concibe que la ciudadanía 
tiene un rol clave para facilitar el acceso y generar 
información sobre los distintos problemas y vulne-
raciones de derechos que existen en el territorio. 
Para resaltar este carácter, las metodologías 
aplicadas permitieron recoger opiniones mediante 
maneras innovadoras para acercarse a las 
demandas, visiones y propuestas que se generan 
desde la ciudadanía para Latacunga. Estos son 
insumos producidos por públicos diferentes, por 
lo que se debe considerar su diversidad en 
función de edad, género o locación.

12
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Niños, niñas y adolescentes de San Lorenzo de Tanicuchí recibieron 
una formación con profesionales de la rama musical con el fin de cons-
truir en colectivo una canción comprometida por la ciudad. A través de 
ella se abordaron las temáticas de corresponsabilidad ciudadana, 
cambio climático y resiliencia.

UNA CANCIÓN COMPROMETIDA POR LATACUNGA

Con la finalidad de obtener opiniones de niños y niñas se implemen-
tó un concurso de creación de dibujos en la Unidad Educativa Luis 
Fernando Ruíz. Los dibujos expresan cómo la niñez visualiza los 
problemas y el futuro de Latacunga.

CREACIÓN DE DIBUJOS
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En diferentes barrios y espacios 
públicos de la ciudad se imple-
mentó la metodología de tendede-
ros de opinión que sirvió para abrir 
diálogos con transeúntes e incen-
tivar su participación. A través de 
ella se obtuvieron 5.200 opiniones 
ciudadanas sobre ocho preguntas 
de la ciudad.

TENDEDEROS 
DE OPINIÓN 

Preguntas sobre demandas:

•¿Cuál es el principal problema
de Latacunga?

•¿Cuál es el
principal problema 
ambiental 
de Latacunga?

Preguntas sobre visiones:

• ¿Cómo te imaginas a Latacunga
en 20 años?

• ¿Cómo te gustaría que fuese el
medio ambiente en Latacunga en 
20 años?

• ¿Qué hace única a Latacunga?

Preguntas sobre propuestas:

•¿Qué puedes hacer para mejorar
a Latacunga?

•¿Qué harías para mejorar el medio 
ambiente en Latacunga?

•¿Cómo te gustaría entregar esta
información al Municipio?

Las preguntas fueron construidas 
con el grupo impulsor. Además de 
los tres barrios ya referenciados 
(San Felipe, San Sebastián y San 
Lorenzo de Tanicuchí), el objetivo 
fue obtener la opinión de la ciuda-
danía en sitios con un alto tránsito 
peatonal y en lugares con fuertes 
vínculos urbano-rurales. Por esto 
se escogieron 21 puntos de la 
ciudad, entre parques, plazas, 
calles o sitios de mayor concurren-
cia de personas.
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1. San Lorenzo de Tanicuchí
2. Unidad Educativa Luis Fernando Ruiz
3. Plaza San Sebastián
4. Parque San Felipe
5. Parque Vicente León
6. Universidad Técnica de Cotopaxi
7. Plaza El Salto 

8. Parque Náutico La Laguna
9. Calle peatonal Padre Salcedo
10. Terminal Terrestre
11. Centro Comercial Maltería
12. Mercado Mayorista
13. Plaza de San Agustín
14. Parque San Francisco

Para más información sobre las ubicaciones dar click en el mapa.

15. Feria de carros Las Bethlemitas
16. Plaza central de Belisario Quevedo
17. Plaza La Merced
18. Plaza central de Mulaló
19. Plaza central de San Buenaventura
20. Barrio La Estación
21. Plaza central de Poaló

https://www.google.com/maps/@/data=!3m1!4b1!4m3!11m2!2syAyS2wtt0FQKXxQX5po7Pd9WbXiVVQ!3e3?shorturl=1
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El enfoque de derechos humanos 
plantea que una de las causas de la 
vulneración de los derechos es que 
no existen capacidades suficientes 
por parte de los actores para exigir 
o cumplir con las obligaciones que 
garantizan la protección de dere-
chos. Así, uno de los esfuerzos de 
la Agenda de Acción Ciudadana se 
destinó a fortalecer las capacida-
des de los titulares de derechos -es 
decir, de la ciudadanía- para que 
pudieran ejercerlos. 

Por ello, durante tres meses se 
implementó un programa de forma-
ción en liderazgo ciudadano con 
enfoque de cambio climático. El 
programa tuvo como objetivo forta-

3.2. FORMACIÓN 
A JÓVENES EN 
LIDERAZGO 
CIUDADANO

lecer capacidades para la cons-
trucción de una ciudadanía activa, 
participativa, consciente de sus 
derechos y deberes en el marco del 
desarrollo sostenible. En el progra-
ma participaron y se graduaron 25 
jóvenes de Latacunga, quienes 
además de impulsar la construc-
ción de la Agenda de Acción Ciuda-
dana ahora son portadores de 
metodologías de liderazgo para la 
acción climática. Como resultado 
se conformó un colectivo ciudada-
no con el nombre Mashcas Líderes 
Verdes en Acción.
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Como principio fundamental de los 
derechos humanos, la corresponsa-
bilidad es un elemento de transfor-
mación de las relaciones de poder 
entre los titulares de derechos y los 
titulares de obligaciones. La corres-
ponsabilidad implica un mayor 
conocimiento de los derechos y del 
funcionamiento de las instituciones 
públicas; implica también mayores 
niveles de empoderamiento, demo-
cracia y ciudadanía. Desde la 
Agenda de Acción Ciudadana se 
plantearon mecanismos para que la 
población sea parte del proceso de 
toma de decisiones y acciones de la 
vida pública.

3.3. IMPLEMENTACIÓN 
DE INICIATIVAS 
CIUDADANAS

Por ello, a partir de talleres de 
co-creación se idearon acciones 
para dar respuesta a diferentes 
problemáticas de Latacunga. 
Como resultado existen 12 iniciati-
vas que fomentan la corresponsa-
bilidad ciudadana en torno al 
cambio climático. Todas ellas 
apuestan por una ciudad de dere-
chos humanos. Además de esto, 
las iniciativas se ejecutaron de 
forma virtual en el contexto del 
COVID-19, por lo que la vulnera-
ción de derechos que existe por 
causa del cambio climático se 
relaciona con la crisis sanitaria y 
socioeconómica que suscitó la 
pandemia.



4.

Este capítulo muestra los resultados de la primera fase de 
recolección de insumos de la Agenda de Acción Ciudadana 
de Latacunga, la cual se desarrolló entre los meses de 
septiembre de 2019 y enero de 2020. Se presentan las 
problemáticas y desafíos que la ciudadanía identifica para 
su ciudad. Asimismo, se detalla cómo se desea ver a futuro 
la ciudad y las propuestas ciudadanas para conseguirlo.

Uno de los limitantes de esta información es que su obten-
ción se hizo previamente al contexto COVID-19. Sin duda, 
muchos de los resultados muestran las demandas, visio-
nes y propuestas que se pensaba previamente a la pande-
mia. En este sentido, se invita a que su lectura se la haga 
bajo estas limitaciones.

INSUMOS
CIUDADANOS
PARA 
LATACUNGA



Las mujeres fueron 
quienes más participa-
ron con sus opiniones. 
Una mayoría de respues-
tas fueron obtenidas para 
el grupo etario de 15 a 
24 años, mientras que el 
grupo de 0 a 14 años 
generó solamente un 
3,8% de las respuestas. 

Porcentaje de hombres y mujeres. Comparación entre la Agenda de 
Acción Ciudadana y la población de Latacunga (Censo 2010 – INEC)

A través de los tendederos de opinión se logró la participación de 650 personas: 36 en San Felipe, 42 en San 
Sebastián y 572 a nivel cantonal, lo cual da un total de 5.200 opiniones ciudadanas por la cantidad de pregun-
tas realizadas. En esencia, los tendederos pretendieron obtener la percepción de la ciudadanía en distintos 
espacios y momentos de la vida pública, por lo que no se buscó necesariamente generar una muestra repre-
sentativa. Solo por fines de comparación, se presentan a continuación algunas estadísticas demográficas de 
Latacunga.
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Comparación de distribución por edades entre las respuestas 
obtenidas de la Agenda de Acción Ciudadana y la población de 
Latacunga (Censo 2010– INEC)

0 a 14 años

3,8%
30,9%

Agenda Ciudadana

Población Latacunga

15 a 24 años

34,6%
19,4%

Agenda Ciudadana

Población Latacunga

25 a 39 años

30,2%
22%

Agenda Ciudadana

Población Latacunga

40 a 64 años

30,2%
19,9%

Agenda Ciudadana

Población Latacunga

Hombre

42,5%
48,3 %

Otro

Agenda Ciudadana

0,3%Agenda Ciudadana

Población Latacunga

Mujer

57,2%
51,7%

Agenda Ciudadana

Población Latacunga

Agenda Ciudadana

Población Latacunga

65 años y más

4,8%
7,7%
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Con la finalidad de obtener las opiniones de niñas, niños y 
adolescentes se implementaron dos metodologías comple-
mentarias durante el mes de septiembre de 2019: construc-
ción de una canción y creación de dibujos. Éstas fueron 
aplicadas en San Lorenzo de Tanicuchí y la Unidad Educati-
va Luis Fernando Ruíz, respectivamente. Sus resultados se 
muestran en la parte final de este capítulo.
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4.1

El proceso de la Agenda Ciudadana planteó que la identificación de 
problemáticas implicara procesos de diagnósticos participativos 
donde se vincula la percepción ciudadana con la realidad del territorio. 
Esto buscó que la ciudadanía hiciera un ejercicio de reflexión acerca 
de los problemas que enfrenta su ciudad, pero que además también 
pudiera dimensionar ideas futuras acerca de una realidad deseada 
que garantizara el ejercicio de derechos humanos. 

Los resultados a nivel de Latacunga en muchos aspectos coinciden 
con el nivel barrial, más que nada en visualizar algunas carencias exis-
tentes o deseos de mejora. Sin embargo, ambos aspectos tienden a 
ser más concretos cuando se aterrizan en los barrios, lo cual expresa 
cómo se percibe su realidad. A continuación, se muestran estos resul-
tados desagregados a nivel cantonal y por cada barrio.

¿QUÉ 
PROBLEMAS 
EXISTEN Y 
CÓMO SE 
DESEA VER A 
LATACUNGA?
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Latacunga
Para Latacunga son menciona-
das la inseguridad y la delin-
cuencia como principales 
problemas de la ciudad. Resal-
tan también algunas carencias.

San Felipe
La inseguridad es mencionada 
mayoritariamente en San 
Felipe. Resaltan problemas 
como delincuencia y borrachos.

La basura y la inseguridad son 
los aspectos que más indica la 
población del barrio San 
Sebastián. Le sigue la falta de 
organización.

¿CUÁL ES EL 
PRINCIPAL 
PROBLEMA?

San Sebastián



Latacunga
Para Latacunga son menciona-
das la inseguridad y la delin-
cuencia como principales 
problemas de la ciudad. Resal-
tan también algunas carencias.

San Felipe
Se resalta la minería y la basura 
como principales problemas 
ambientales. También hay 
mención de la falta de árboles y 
áreas verdes.

¿CUÁL ES EL PRINCIPAL 
PROBLEMA AMBIENTAL?

La basura aparece como el 
problema ambiental más 
importante en San Sebastián. 
Siguen aspectos problemáticos 
relacionados con la feria.

San Sebastián

22
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Latacunga
Hay distintas visiones sobre el 
futuro de la ciudad, ya que se 
menciona que será igual, peor o 
mejor. Sin embargo, se mencio-
nan algunos aditivos: más moder-
na, productiva y tecnológica.

San Felipe
A futuro se percibe San Felipe 
con más detalles para vivir. Lo 
resaltan como un barrio más 
seguro, con más áreas verdes y 
árboles.

El futuro de San Sebastián se 
piensa que sea un barrio con 
mejor infraestructura y más 
áreas verdes.

¿CÓMO TE IMAGINAS 
LA CIUDAD O EL 
BARRIO EN 20 AÑOS?

San Sebastián



Latacunga
Para Latacunga el medio 
ambiente se visualiza con más 
áreas verdes, a la par que se 
le ve descontaminado y 
reforestado.

San Felipe
La visión de futuro que resalta 
en San Felipe es contar con 
más árboles. Se mencionan 
también más áreas verdes.

¿CÓMO TE GUSTARÍA QUE SEA EL 
MEDIO AMBIENTE EN 20 AÑOS?

A San Sebastián fundamental-
mente se percibe como un 
barrio sin basura. Hay el deseo 
de tener más jardines y 
conciencia ambiental.

San Sebastián

24
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Latacunga
La gastronomía y la gente son 
los aspectos que vuelven única 
a Latacunga. Se indican 
además las fiestas y las tradi-
ciones.

San Felipe
La iglesia y el parque son los 
atributos que hacen único a 
San Felipe. También se reitera 
su comida y la universidad.

¿QUÉ HACE ÚNICA A 
LATACUNGA O A TU BARRIO?

San Sebastián percibe que su 
singularidad reside en la unidad 
de su gente. Resalta también 
las gradas y la pileta.

San Sebastián
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4.2

PROPUESTAS 
DE ACCIÓN 
CIUDADANA

Las propuestas ciudadanas planteadas muestran formas de cómo se 
imaginan soluciones a los problemas identificados. Esto implica que, 
a partir del proceso de diagnóstico participativo, la ciudadanía tuvo 
una visión holística de la realidad que se quiere cambiar. Este resulta-
do tiene relación con los principios de interdependencia e indivisibili-
dad de los derechos humanos, por lo que se entiende el interés de 
generar caminos y acciones para materializarlos en la ciudad.

Al reflexionar sobre las acciones ciudadanas para mejorar el barrio o 
la ciudad, las ideas principales giran alrededor de sembrar árboles, 
reciclar y fomentar la participación y organización. Es visible una 
necesidad de avanzar en la construcción de una corresponsabilidad 
en donde el cuidado y la mejoría del entorno pasa por garantizar dere-
chos, pero también obligaciones para con el desarrollo sostenible.



27

Latacunga
''Participar más'' es el atributo 
que más se resalta a nivel 
general para mejorar a Lata-
cunga. Siguen aspectos de 
fomentar ideas y actividades 
para aumentar la conciencia 
ambiental en la ciudad.

San Felipe
Apostarle a la organización 
barrial es la principal propuesta 
que se realiza para San Felipe. 
Asoman también las mingas.

¿QUÉ HARÍAS PARA MEJORAR A 
TU CIUDAD O BARRIO?

En San Sebastián también se 
apuesta por la organización 
barrial y el reciclaje como 
propuestas de la ciudadana.

San Sebastián

A G E N D A  C I U D A D A N A  D E  L A T A C U N G A



¿QUÉ HARÍAS PARA MEJORAR EL 
MEDIO AMBIENTE?
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Latacunga
Para Latacunga se mencionan 
las acciones de sembrar 
árboles y reciclar. También se 
busca fomentar la conciencia 
ambiental y reducir el consu-
mo y los desechos generados.

San Felipe
En San Felipe se apuesta por 
sembrar árboles como principal 
acción. Se suma también 
reciclar y generar procesos de 
educación ambiental.

Se menciona reciclar como 
principal acción a realizar en 
San Sebastián, seguido de 
fortalecer procesos de organi-
zación y educación ambiental.

San Sebastián
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¿CÓMO TE GUSTARÍA ENTREGAR LA 
AGENDA CIUDADANA AL MUNICIPIO?

Latacunga
A nivel de Latacunga se 
prefiere mediante oficio o 
personalmente. Se ven opcio-
nes posibles también para 
hacerlo colectivamente o 
mediante informe o redes 
sociales.

San Felipe
No hay opción preferida para 
San Felipe, ya que todas son 
posibles. Se indican tanto 
modos personales como 
colectivos, por medios tradicio-
nales e innovadores.

En San Sebastián se prefiere 
entregar la información colecti-
vamente. Resalta también por 
medio de oficio o asamblea.

San Sebastián



Vincular y resaltar las voces y 
visiones de la población más joven 
de la ciudad fue el interés de la 
Agenda Ciudadana. Por ello se 
abrieron espacios innovadores de 
participación para recoger sus 
demandas y propuestas para Lata-
cunga. Se buscó que mediante el 
teatro y el dibujo se sensibilice y 
retrate los derechos que están 
siendo vulnerados. Asimismo, a 
través del canto se posibilitó otras  
formas de acción para manifestar 
los sueños y los compromisos de 
este grupo poblacional.

30
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4.3

VOCES Y 
VISIONES DE 
NIÑOS, NIÑAS Y 
ADOLESCENTES

Para ver los dibujos
puedes hacer

DIBUJOS

LATACUNGARESILIENTE
.com

O ingresa a

CLICK AQUÍ 

Niñas y niños de la Unidad 
Educativa (U.E.) Luis Fernando 

Ruiz trabajan en sus compromi-
sos por mejorar Latacunga

https://latacungaresiliente.com/wp-content/uploads/2020/04/2_dibujos_ninxs_LTX.pdf
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¿CÓMO IMAGINAS A 
LATACUNGA EN 20 
AÑOS?

U.E. Luis Fernando Ruiz
7 años

BRITANY
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U.E. Luis Fernando Ruiz
6 años

DAVID

U.E. Luis Fernando Ruiz
6 años

PAOLA

A G E N D A  C I U D A D A N A  D E  L A T A C U N G A
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¿QUÉ LE DIRÍAS A 
TUS PAPÁS O AL 
ALCALDE PARA QUE 
CUIDEN EL AGUA Y 
LA NATURALEZA EN 
LATACUNGA?

U.E. Luis Fernando Ruiz
7 años

PABLO
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U.E. Luis Fernando Ruiz
7 años

JEREMI

U.E. Luis Fernando Ruiz
6 años

JOSTIN

A G E N D A  C I U D A D A N A  D E  L A T A C U N G A
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SI TUVIERAS 
SUPERPODERES, 
¿QUÉ HARÍAS PARA 
CUIDAR EL AGUA Y 
LA NATURALEZA EN 
TU COLEGIO O 
LATACUNGA?

U.E. Luis Fernando Ruiz
7 años

ALEXA
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U.E. Luis Fernando Ruiz
7 años

SAMUEL

U.E. Luis Fernando Ruiz
6 años

CAMILA

A G E N D A  C I U D A D A N A  D E  L A T A C U N G A
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UNA CANCIÓN 
COMPROMETIDA 
POR LATACUNGA

Este proyecto se dirigió a los 
niños, niñas y adolescentes -entre 
6 y 16 años- en Latacunga, que 
recibieron una formación con 
profesionales de la rama musical 
encabezados por el maestro 
Rafael Soria Zapata. La formación 
tuvo como fin construir en colecti-
vo ''Una canción comprometida 
por Latacunga'', en donde se refle-
jó la realidad local y la visión de 
futuro de la niñez.

La temática de la canción respon-
dió a la corresponsabilidad ciuda-
dana, cambio climático y gestión 
de riesgos haciendo hincapié en la 
actitud de resiliencia que se debe 
tener frente a las dificultades que 
se presentan en la vida.

Para conocer
el proceso de
composición

de la canción

LATACUNGARESILIENTE
.com

O ingresa a

CLICK AQUÍ 

https://youtu.be/sMGklC4QjYw


LETRA 
“UNA CANCIÓN COMPROMETIDA 
POR LATACUNGA”
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CORO
Sueños, colores, esperanza y amor
Juntemos las manos por un mundo mejor
Sueños, colores, esperanza y amor
Juntemos las manos con el corazón

Un lugar hermoso
de inspiración
agua cristalina
sin basura nada mas
Latacunga de calidad
gente con tranquilidad
por las calles va segura
segura al caminar

Da click aquí para 
conocer el videoclip 
oficial de la canción. 

LATACUNGARESILIENTE
.com

O ingresa a

CLICK AQUÍ 

CORO

Corrupción no queremos
sí hermandad
bosques de esperanza
libres de maldad
Queremos cultura
Latacunga verde en flor
ambiente más sano
para ti, para los dos

CORO

https://youtu.be/SVDa69d-PXY
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5.

ACCIONES 
CIUDADANAS DE 
CORRESPONSABILIDAD 
LATACUNGUEÑA40
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En el marco de la construcción de 
la Agenda de Acción Ciudadana 
de Latacunga se implementaron 
doce (12) iniciativas ciudadanas, 
pensadas e ideadas desde y para 
la ciudadanía. A través de ellas se 
plantearon respuestas a las 
demandas, visiones y desafíos de 
la ciudad identificados en la 
primera fase de la Agenda Ciuda-
dana. Las iniciativas tratan proble-
mas asociados a la violencia de 
género, la presencia de basura o 
la escasez de áreas verdes que 
existe en la ciudad. Asimismo, 
plantean actividades concretas 
para mejorar el hábitat a través de 
acciones como la siembra de 
árboles, el reciclaje, la participa-
ción ciudadana y la educación 
ambiental.

Las iniciativas tuvieron un proceso 
de ideación desde febrero de 2020 
para poderlas implementar física-
mente. Sin embargo, a partir de 
las medidas de bioseguridad que 
suscitó el COVID-19, las iniciativas 
tuvieron que ser replanteadas 

para adaptarse a un contexto 
virtual, tratando de responder a 
los nuevos retos colocados por la 
pandemia. De esta manera, su 
implementación virtual ocurrió 
durante los meses de abril y mayo 
de 2020 contribuyendo a la 
interacción ciudadana dentro del 
mundo virtual, así como al fortale-
cimiento de participación para la 
vida pública. 

Las acciones que se produjeron a 
través de las iniciativas promovie-
ron el liderazgo y la corresponsa-
bilidad ciudadana. Ellas marcan el 
inicio de un conjunto de cambios 
para Latacunga bajo un enfoque 
de derechos humanos, correspon-
sabilidad y cambio climático. Aquí 
se describe cada una de ellas, la 
experiencia de liderazgo de quie-
nes las implementaron y sus com-
promisos ciudadanos realizados.
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ENFOQUE EN DERECHOS 
HUMANOS

5.1

DERECHOS Y 
TRABAJO EN 
RED DE LAS 
INICIATIVAS

42

Para transversalizar el enfoque de 
derechos humanos en las iniciati-
vas, durante los meses de febrero 
y marzo de 2020 se llevaron a cabo 
talleres de ideación con diferentes 
colectivos ciudadanos en donde 
se diseñaron las propuestas bajo 
los principios de una ciudad de 
derechos humanos. Estos princi-
pios son y buscan:

• Igualdad. Cerrar las brechas 
en el acceso y la calidad de los 
servicios urbanos.

• Espacios públicos de 
calidad. Propiciar lugares de 
encuentro, apropiación y parti-

cipación ciudadana, teniendo 
en cuenta grupos de atención 
prioritaria.

• Conectividad y conexión 
con la ciudadanía. Fomentar 
una relación sólida entre la 
población y gobiernos locales 
para identificar nuevas deman-
das y plantear soluciones 
rápidas y oportunas, mediante 
el uso de nuevas tecnologías.

• Seguridad. Contar con 
espacios más seguros para 
vivir, trabajar y recrearse, 
vinculando el saber ciudadano 
para detectar puntos críticos.
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• Movilidad. Priorizar al 
peatón, fomentar el uso de la 
bicicleta y el transporte públi-
co multimodal para disminuir 
tiempos de traslado.

• Resiliencia. Contar con 
ciudades mejor preparadas 
para contrarrestar los efectos 
del cambio climático y los 
riesgos de desastres.

• Conocimiento. Ofrecer condi-
ciones para recibir y generar 
innovación. Busca incentivar el 
desarrollo de ideas y fomentar 
la economía cultural y creativa.

• Gobernanza. Propiciar 
ciudades más transparentes 
y con mayor cercanía con la 
ciudadanía. Existencia de 
mecanismos para resolver los 
problemas de la gente.

Sobre estos principios, y bajo una 
visión de equidad, inclusión y 
justicia, las iniciativas ciudadanas 
plantearon la defensa y desarrollo 
de los siguientes derechos:

•  Derecho a una vida libre de violencia.
 
•  Derecho a vivir en un ambiente sano y libre de contaminación.

•  Derecho al agua. 

•  Derecho a la información y a usar las nuevas tecnologías. 

•  Derecho de la ciudadanía a participar en las decisiones.

•  Derecho a la salud y a una vida sana. 

• Derecho a una buena alimentación.

•  Derecho a la seguridad y a vivir en un ambiente libre de peligro.

•  Derecho a una vivienda digna y al espacio público.

•  Derecho a la igualdad en las tareas productivas.

•  Derecho a la ciudad.



ARTICULACIÓN Y 
TRABAJO EN RED

La ejecución de las 12 iniciativas ciudadanas ha dado como resultado 
un importante trabajo en red y vinculación entre personas, institucio-
nes públicas y privadas, colectivos ciudadanos, organizaciones de la 
sociedad civil y la academia. Esto resalta el compromiso social de 
quienes implementaron las iniciativas por aprender y compartir conoci-
mientos en conjunto, creando dinámicas de mutuo aprendizaje, 
asumiendo tareas y roles de corresponsabilidad. Así, las iniciativas 
ciudadanas muestran que el trabajo articulado y en red es una forma 
de “hacer las cosas” para construir espacios de encuentro y acción 
común en Latacunga.

A G E N D A  C I U D A D A N A  D E  L A T A C U N G A
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• Consejo Consultivo de Dere-
chos Humano y Naturaleza de 
Cotopaxi

• Red de Mujeres Cotopaxi 

• Red Integral Catequilla
 
• GAD Provincial de Cotopaxi

• Juntas de agua potable 
y riego

• Colectivo Mashcas Líderes 
Verdes en Acción

• Taller de Cine Latacunga

• Cine Rex

• Organización Los Chasquis

• GADS Parroquiales

• Taller de Cine Latacunga

A G E N D A  C I U D A D A N A  D E  L A T A C U N G A

• Ministerio de Ambiente

• Instituto Superior 
Tecnológico Cotopaxi

• Directivas barriales 

• Comerciantes de 
San Sebastián

• Municipio de Latacunga

• Colectivo La Esfera Pública

• Chacra Estudio Creativo

• Organización Junto al 
Barrio (Chile)

• Colectivo Verde Conciencia 

• Universidad Técnica 
de Cotopaxi 

• Asociaciones barriales

• CONGOPE 

• Fiscalía 

• Asociación de comerciantes

• Ciudadanía independiente

• Medios de comunicación

• Instituciones educativas

• Foro Latacunga

• Coworking Latacunga

• Pastoral Parroquial 
San Sebastián

• Ruta de la Máchica

• Colectivo El Molinero

A partir de la implementación de 
las iniciativas participaron un 
total de 13.790 personas de Lata-
cunga. El 49,6% (6.845) fueron 
mujeres, el 50,3% (6.932) fueron 
hombres y el 0,1% (13) fueron de 
otro género. El trabajo propició la 
participación de grupos de aten-
ción prioritaria y de todas las 
edades.  45
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5.2

12 INICIATIVAS 
CIUDADANAS 
PARA LATACUNGA 
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Juntas por 
una vida 
Libre de 
Violencia
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Red de Mujeres Cotopaxi

Con el apoyo de Consejo 
Consultivo de Derechos 
Humanos y Naturaleza de 
Cotopaxi.

“Iniciativa pensada para 
sensibilizar a la ciudada-
nía en formas libres de 
violencia”.

Ejecutar un programa de 
sensibilización para la 
prevención y atención de 
la violencia a través de 
un plan de comunicación 
y talleres focalizados a 
mujeres y familias, en 
articulación con institu-
ciones estatales y 
colectivos ciudadanos.

¿Quiénes 
implementaron 
la iniciativa?

¿Qué les motivó?

48

¿Qué se logró?
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• Spots educativos.
 
• Carta abierta y transmi-
sión por medios de 
comunicación.
 
• Talleres, capacitaciones 
y círculos de resiliencia.

¿Qué 
metodologías se 
implementaron?

¿Qué público 
participó?

En el contexto de la 
cuarentena la violencia 

contra la mujer se ha 
incrementado. Se debe 

trabajar en un plan 
cantonal de prevención 
para erradicar la violen-

cia, donde los participan-
tes principales sea toda 

la ciudadanía.

Aportes para la 
reactivación de 

la ciudad por 
COVID-19 

Conoce más de la
iniciativa haciendo

A través de jornadas y talleres 
creativos de educación no 
formal, como principal herra-
mienta de prevención de la 
violencia.

Principios para lograr una 
ciudad de derechos humanos:

IGUALDAD

CONOCIMIENTO

ESPACIOS PÚBLICOS DE CALIDAD

SEGURIDAD

RESILIENCIA 
27

Hombres Mujeres

308

Total: 335

Número de participantes:

Participación de grupos de 
atención prioritaria:

• Niños, niñas y adolescentes
• Mujeres embarazadas
• Ciudadanía en general 

LATACUNGARESILIENTE
.com

O ingresa a

CLICK AQUÍ 

¿Cómo se 
incluye el 
enfoque de 
derechos 
humanos?

https://latacungaresiliente.com/juntas-por-una-vida-libre-de-violencia/
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Fuente de 
agua 
Catequilla: 
encuentro 
emocional y 
vivencial con 
la naturaleza



51

A G E N D A  C I U D A D A N A  D E  L A T A C U N G A

Red Integral Catequilla

“Catequilla es parte de noso-
tros, es más que una fuente de 
agua, no es un lugar más, es 
una creación, donde nosotros 
somos parte. No solo recupe-
ramos Catequilla, sino también 
nos recuperamos nosotros en 
esa relación ser humano – 
naturaleza”.

Sensibilizar y proponer un 
manejo adecuado de la 
fuente de agua natural 
Catequilla y zonas aledañas, 
involucrando actores 
estratégicos y garantizando 
el cumplimiento de dere-
chos que actualmente han 
sido vulnerados.

¿Quiénes 
implementaron 
la iniciativa?

¿Qué les motivó?

¿Qué se logró?
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• Reconocimiento del
lugar con la presencia de
líderes.

• Encuestas online.
• Reuniones en línea y

vídeo talleres.

¿Qué público 
participó?

Ejercicios de sensibiliza-
ción y trabajos en minga 

con dirigentes y morado-
res. Se debe promover el 
compromiso del cuidado 
de la naturaleza median-
te acciones sencillas en 
cada lugar de la ciudad.

Aportes para la 
reactivación de 

la ciudad por 
COVID-19 

Conoce más de la
iniciativa haciendo

Se abordó principalmente el 
derecho a vivir en un ambien-
te sano y libre de contamina-
ción, considerando a la fuente 
de agua como un lugar de 
recuperación.

Principios para lograr una 
ciudad de derechos humanos: 25

Hombres Mujeres

15

Total: 40

Número de participantes:

Participación de grupos de 
atención prioritaria:

• Adultos mayores
• Niños, niñas y adolescentes
• Mujeres embarazadas
• Personas en situación

de riesgo
• Ciudadanía en general

LATACUNGARESILIENTE
.com

O ingresa a

CLICK AQUÍ 

IGUALDAD 

CONOCIMIENTO

ESPACIOS PÚBLICOS DE CALIDAD

SEGURIDAD

RESILIENCIA

GOBERNANZA

¿Cómo se 
incluye el 
enfoque de 
derechos 
humanos?

¿Qué 
metodologías se 
implementaron?

https://latacungaresiliente.com/fuente-de-agua-catequilla/
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Cine foro 
Mashca 
ambiental



Mashcas Líderes Verdes 
en Acción

“Tener un punto de encuentro 
para las personas donde se 
valore la producción y el 
contenido audiovisual alrede-
dor del tema ambiental y el 
cambio climático”.

Aplicar el cine foro como 
herramienta metodológi-
ca para facilitar y 
enriquecer el diálogo 
entre la obra audiovisual 
y el espectador en torno 
a la temática ambiental.

¿Quiénes 
implementaron 
la iniciativa?

¿Qué les motivó?

¿Qué se logró?
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• Cineforos, conversatorios
y encuestas online.

• Redes sociales y vídeos
en vivo.

• Participación en medios
de comunicación locales.

¿Qué público 
participó?

La metodología del cine foro 
virtual brinda un espacio de 
participación accesible, en 

donde se identifican, valoran 
y concientizan las problemá-

ticas, tanto locales como a 
nivel nacionales. La ciudad 

puede impulsar estos 
formatos para sensibilizar y 

fomentar la corresponsabili-
dad ciudadana en el marco 

de la resiliencia.

Aportes para la 
reactivación de 

la ciudad por 
COVID-19 

Conoce más de la
iniciativa haciendo

¿Cómo se 
incluye el 
enfoque de 
derechos 
humanos?

A partir de lugares de debate y 
pensamiento crítico, ampliando la 
mirada sobre la realidad del 
cambio climático en la ciudad. Se 
defendió el derecho al conoci-
miento, la participación y a un 
ambiente sano.

Principios para lograr una 
ciudad de derechos humanos:

3.396

Hombres Mujeres

2.773

Total: 6.169

Número de participantes:

Participación de grupos de 
atención prioritaria:

• Ciudadanía en general

LATACUNGARESILIENTE
.com

O ingresa a

CLICK AQUÍ 

IGUALDAD

CONECTIVIDAD Y CONEXIÓN CON LA CIUDADANÍA

CONOCIMIENTO

ESPACIOS PÚBLICOS DE CALIDAD

RESILIENCIA  

¿Qué 
metodologías se 
implementaron?

https://latacungaresiliente.com/cine-foro-mashca-ambiental/


A G E N D A  C I U D A D A N A  D E  L A T A C U N G A

Humedal El 
Ejido: sin 
agua no 
hay vida



María Elena Albán 
Con el apoyo de 
Fundación ÉPOCA

“Una visión de futuro, en la 
que el humedal se convierte en 
un parque ecológico, donde 
los niños, niñas, jóvenes y 
adultos aprenden sobre los 
humedales y pueden disfrutar 
de un ambiente natural sano y 
hermoso”.

Evaluar el conocimiento que 
tiene la ciudadana sobre el 
valor del humedal y de los 
servicios ambientales que 
presta. Asimismo, se sensibi-
lizó sobre la existencia de un 
micro ecosistema agredido 
por siglos y en riesgo de 
desaparecer.

¿Quiénes 
implementaron 
la iniciativa?

¿Qué les motivó?

¿Qué se logró?
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• Encuesta online difun-
dida por redes sociales, 
correos electrónicos y 
grupos en WhatsApp. 
• Entrevistas telefónicas.

¿Qué público 
participó?

La iniciativa permitió 
superar la cuarentena y 
llegar a más público del 

esperado. Se debe impul-
sar la recuperación de 
estos espacios como 

medidas de adaptación e 
involucramiento ciudada-
no, ya que las decisiones 

sobre el humedal son 
colectivas.

Aportes para la 
reactivación de 

la ciudad por 
COVID-19 

Conoce más de la
iniciativa haciendo

Procurar mayor acceso al derecho 
a la información sobre el valor del 
humedal, ya que la ciudadanía 
tiene derecho a disfrutar de sus 
beneficios ambientales y a preser-
var el agua, como un elemento 
indispensable para la vida.

Principios para lograr una 
ciudad de derechos humanos:

238

Hombres Mujeres

275

Total: 513

Número de participantes:

Participación de grupos de 
atención prioritaria:

• Adultos mayores
• Niños, niñas y adolescentes
• Ciudadanía en general

O ingresa a

CLICK AQUÍ 

CONECTIVIDAD Y CONEXIÓN CON LA CIUDADANÍA

CONOCIMIENTO

ESPACIOS PÚBLICOS DE CALIDAD

SEGURIDAD

GOBERNANZA 
58

¿Cómo se 
incluye el 
enfoque de 
derechos 
humanos?

¿Qué 
metodologías se 
implementaron?

A G E N D A  C I U D A D A N A  D E  L A T A C U N G A

LATACUNGARESILIENTE
.com

https://latacungaresiliente.com/el-humedal-el-ejido/


A G E N D A  C I U D A D A N A  D E  L A T A C U N G A

S.O.S: 
Sembrando 
Oxigeno 
Siempre



Instituto Superior 
Tecnológico Cotopaxi

“Concientizar el cuidado 
medioambiental y la conviven-
cia en áreas adecuadas para la 
educación, fomentando la 
interacción entre los actores 
del sector educativo”.

Concientizar sobre la impor-
tancia de crear un ambiente 
sano y ecológicamente 
equilibrado en la comunidad 
educativa, para garantizar la 
sostenibilidad y el buen vivir. 

¿Quiénes 
implementaron 
la iniciativa?

¿Qué les motivó?

¿Qué se logró?
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• Clases, talleres y foros en
el aula virtual del Instituto.

• Manual de siembra y
cuidado de un árbol.

• Álbum de plantas de
jardinería de interior y
exterior.

• Vídeos en temas de
cuidado ambiental.

¿Qué público 
participó?

Las herramientas desarrolla-
das con los estudiantes del 

Instituto Cotopaxi pueden ser 
útiles para los hogares de 

Latacunga como un aporte 
para poder sobrellevar la 

pandemia. La ciudad puede 
implementar estas metodolo-

gías como medida de reactiva-
ción del ecosistema verde 

público y privado.

Aportes para la 
reactivación de 

la ciudad por 
COVID-19 

Conoce más de la
iniciativa haciendo

Mediante espacios amigables se 
fomentó el derecho de la pobla-
ción a vivir y disfrutar ambientes 
sanos y ecológicos que mejoren la 
convivencia entre la comunidad 
educativa y la naturaleza.

Principios para lograr una 
ciudad de derechos humanos: 11

Hombres Mujeres

23

Total: 34

Número de participantes:

Participación de grupos de 
atención prioritaria:

• Niños, niñas y adolescentes
• Ciudadanía en general

O ingresa a

CLICK AQUÍ 

IGUALDAD

CONOCIMIENTO

ESPACIOS PÚBLICOS DE CALIDAD

¿Cómo se 
incluye el 
enfoque de 
derechos 
humanos?

¿Qué 
metodologías se 
implementaron?

A G E N D A  C I U D A D A N A  D E  L A T A C U N G A

LATACUNGARESILIENTE
.com

https://latacungaresiliente.com/s-o-s-sembrando-oxigeno-siempre/


Huertos 
urbanos: 
adopta y 
siembra 
conciencia

A G E N D A  C I U D A D A N A  D E  L A T A C U N G A



Organización
 Los Chasquis

“Fomentar la participación de 
la ciudadanía alrededor de los 
huertos urbanos, para crear 
una cultura ambiental”.

Generar conciencia y una 
participación activa de los 
habitantes, la misma que 
estuvo enfocada en el 
cuidado del medio ambiente, 
salud y el uso adecuado del 
agua. La iniciativa tuvo como 
eje transversal el derecho a 
la salud y a una vida digna.

¿Quiénes 
implementaron 
la iniciativa?

¿Qué les motivó?

¿Qué se logró?
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• Módulos de capacitación y
mini talleres.

• Conversatorios en línea para
intercambio de experiencias.

• Juegos virtuales.

¿Qué público 
participó?

Tener un huerto en casa es un 
proyecto lleno de oportunida-

des con el cual se pueden 
economizar las compras en el 

mercado y, además, tener la 
tranquilidad de que cada 
alimento es saludable. La 

ciudad debe pensar la imple-
mentación de huertos urbanos 

para brindar seguridad a sus 
habitantes mediante una 

alimentación sana.

Aportes para la 
reactivación de 

la ciudad por 
COVID-19 

Conoce más de la
iniciativa haciendo

Creando una cultura ambiental 
alrededor de espacios dignos 
para vivir. El derecho a la salud es 
el pilar fundamental en la consoli-
dación de una vida sana a partir 
de huertos urbanos.

Principios para lograr una 
ciudad de derechos humanos: 64

Hombres Mujeres

76

Total: 140

Número de participantes:

Participación de grupos de 
atención prioritaria:

• Adultos mayores
• Niños, niñas y adolescentes
• Ciudadanía en general

O ingresa a

CLICK AQUÍ 

IGUALDAD 

CONECTIVIDAD Y CONEXIÓN CON LA CIUDADANÍA

CONOCIMIENTO

ESPACIOS PÚBLICOS DE CALIDAD 

64

¿Cómo se 
incluye el 
enfoque de 
derechos 
humanos?

¿Qué 
metodologías se 
implementaron?

A G E N D A  C I U D A D A N A  D E  L A T A C U N G A

LATACUNGARESILIENTE
.com

https://latacungaresiliente.com/huertos-urbanos-adopta-y-siempre-conciencia/


A G E N D A  C I U D A D A N A  D E  L A T A C U N G A

Árbol TIC: 
conectando 
gente, 
árboles y 
ciudad



Mashcas Líderes
Verdes en Acción

“Generar espacios de cone-
xión y conectividad entre la 
ciudadanía y el arbolado de la 
ciudad a través del uso de 
tecnologías”.

Generar espacios de cone-
xión con la ciudadanía 
mediante la implementación 
de tecnologías que incluye-
ran los derechos humanos y 
la importancia del arbolado.

¿Quiénes 
implementaron 
la iniciativa?

¿Qué les motivó?

¿Qué se logró?
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• Dinámicas y concursos
virtuales con prácticas
interactivas.

• Uso de redes sociales y
realización de encuestas
en línea.

¿Qué público 
participó?

La ciudad debe motivar 
el uso de herramientas 

tecnológicas en la 
ciudadanía y otros 

actores para reforestar y 
conservar el ambiente. 

Se debe crear espacios 
educativos que hagan 

posible conocer su 
importancia para la vida 

y la salud propia.

Aportes para la 
reactivación de 

la ciudad por 
COVID-19 

Conoce más de la
iniciativa haciendo

Mediante estrategias edu-co-
municacionales que sensibili-
zaron a niños, estudiantes, 
jóvenes y adultos mayores 
para mejorar sus condiciones 
de adaptación en el marco del 
derecho a un ambiente sano.

Principios para lograr una 
ciudad de derechos humanos:

40

Hombres Mujeres OTRO

20
10

Total: 70

Número de participantes:

Participación de grupos de 
atención prioritaria:

• Adultos mayores
• Niños, niñas y adolescentes
• Ciudadanía en general

O ingresa a

CLICK AQUÍ 

IGUALDAD 

CONECTIVIDAD Y CONEXIÓN CON LA CIUDADANÍA

CONOCIMIENTO

ESPACIOS PÚBLICOS DE CALIDAD

RESILIENCIA

GOBERNANZA

¿Cómo se 
incluye el 
enfoque de 
derechos 
humanos?

¿Qué 
metodologías se 
implementaron?

A G E N D A  C I U D A D A N A  D E  L A T A C U N G A

LATACUNGARESILIENTE
.com

https://latacungaresiliente.com/arbol-tic-conectando-gente-arboles-y-ciudad/


A G E N D A  C I U D A D A N A  D E  L A T A C U N G A

Mi barrio 
más limpio: 
Shairucos 
resilientes 
con el 
ambiente



69

Mashcas Líderes
Verdes en Acción

“Construir una ciudad limpia y 
ordenada, con conciencia 
ambiental, comprometida a 
reducir la huella ecológica”.

Dotar de educación ambien-
tal sobre clasificación de 
residuos a comerciantes, 
moradores y usuarios de la 
plaza San Sebastián, 
mediante vídeos y un 
eco-challengue.

¿Quiénes 
implementaron 
la iniciativa?

¿Qué les motivó?

¿Qué se logró?

A G E N D A  C I U D A D A N A  D E  L A T A C U N G A



• Diálogo con directivas
barriales.

• Elaboración y difusión de
videos educativos.

• Eco-challengues.

¿Qué público 
participó?

La iniciativa generó conciencia 
ambiental en población joven que 

futuramente serán actores de 
cambio para enfrentar la crisis 

climática en Latacunga. La ciudad 
debe seguir aplicando medidas 

innovadoras para la gestión y 
manejo de residuos para vivir en 

un ambiente sano y libre de 
contaminación en los barrios.

Aportes para la 
reactivación de 

la ciudad por 
COVID-19 

Conoce más de la
iniciativa haciendo

Mediante el uso de 
material lúdico para 
resaltar la importancia de 
tener una vida digna 
acompañada de vivir en 
un ambiente sano, seguro 
y amigable.

Principios para lograr una 
ciudad de derechos humanos:

400

Hombres Mujeres

600

Total: 1.000

Número de participantes:

Participación de grupos de 
atención prioritaria:

• Adultos mayores
• Niños, niñas y adolescentes
• Mujeres embarazadas
• Ciudadanía en general

O ingresa a

CLICK AQUÍ 

IGUALDAD

ESPACIOS PÚBLICOS DE CALIDAD

70

¿Cómo se 
incluye el 
enfoque de 
derechos 
humanos?

¿Qué 
metodologías se 
implementaron?

A G E N D A  C I U D A D A N A  D E  L A T A C U N G A

LATACUNGARESILIENTE
.com

https://latacungaresiliente.com/mi-barrio-mas-limpio/


A G E N D A  C I U D A D A N A  D E  L A T A C U N G A

Mi barrio: 
plataforma 
de gestión y 
apropiación 
del espacio 
público



La Esfera Pública

“La cantidad de espacios 
físicos en donde se pueda 
desarrollar la vida pública son 
escasos y tienen una deficien-
te calidad. Esto junto a la falta 
de infraestructura pensada en 
el transporte alternativo han 
hecho que el sentido de barrio 
y la pertenencia desaparezcan 
del imaginario ciudadano”.

Generar una apropiación del 
espacio público por medio 
de herramientas virtuales y el 
acercamiento con la ciuda-
danía a conceptos relaciona-
dos con el barrio.

¿Quiénes 
implementaron 
la iniciativa?

¿Qué les motivó?

¿Qué se logró?

72
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•  Infografías.
• Aplicación de encuestas 
   en línea.
• Conversatorios virtuales.

¿Qué público 
participó?

Acercamiento masivo y 
directo a la ciudadanía en 

estos tiempos de COVID-19 
en los que el distanciamiento 
físico ha marcado una pauta 

para la vida en el barrio. La 
ciudad debe pensar en 

estrategias comunitarias 
para lograr una reactivación 

social desde los diferentes 
barrios y espacios públicos 

de Latacunga. 

Aportes para la 
reactivación de 

la ciudad por 
COVID-19 

Conoce más de la
iniciativa haciendo

Se buscó crear una ciudad 
basada en la igualdad, la 
participación y la organización 
social, promoviendo desde la 
virtualidad la conectividad y 
acción ciudadana.

Principios para lograr una 
ciudad de derechos humanos:

2.591

Hombres Mujeres

2.441

Total: : 5.034

Número de participantes:

Participación de grupos de 
atención prioritaria:

• Ciudadanía en general

O ingresa a

CLICK AQUÍ 

IGUALDAD

CONECTIVIDAD Y CONEXIÓN CON LA CIUDADANÍA

MOVILIDAD

ESPACIOS PÚBLICOS DE CALIDAD

SEGURIDAD

RESILIENCIA

GOBERNANZA
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¿Cómo se 
incluye el 
enfoque de 
derechos 
humanos?

¿Qué 
metodologías se 
implementaron?

A G E N D A  C I U D A D A N A  D E  L A T A C U N G A

LATACUNGARESILIENTE
.com

https://latacungaresiliente.com/mi-barrio/


A G E N D A  C I U D A D A N A  D E  L A T A C U N G A

Rescate de 
la memoria 
de la última 
erupción del 
volcán 
Cotopaxi



Luis Chasi 

“Siento que tal vez esté por 
desaparecer la última genera-
ción que guarda en su memo-
ria los relatos transmitidos de 
manera directa de quienes 
vivieron la erupción de 1877. 
Es necesario rescatar esta 
memoria, debido a cierto 
apasionamiento que he encon-
trado por el tema del volcán”.

Recuperar la memoria 
histórica de lo sucedido en la 
erupción del volcán Cotopaxi 
del año 1877, mediante 
relatos audiovisuales conta-
dos por descendientes 
directos de personas que 
vivieron este evento desde la 
ciudad de Latacunga.

¿Quiénes 
implementaron 
la iniciativa?

¿Qué le motivó?

¿Qué se logró?

75
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• Método de investigación de la
concordancia.

• Investigación documental y de
campo.

• Elaboración de cortometraje

¿Qué público 
participó?

La actual emergencia sanita-
ria y económica ha hecho que 

el interés de las personas se 
limite al COVID-19, por lo que 

el tema de una eventual 
erupción volcánica perdió 

atención. Por ende, se debe 
fomentar una cultura integral 

de prevención de todos los 
riesgos presentes y futuros 

que existen en la ciudad.

Aportes para la 
reactivación de 

la ciudad por 
COVID-19 

Conoce más de la
iniciativa haciendo

Mediante espacios que brinda-
ron al ciudadano generar cono-
cimientos y ser parte del proce-
so de toma de decisiones en 
temas de gestión de riesgos a 
partir de la memoria oral.

Principios para lograr una 
ciudad de derechos humanos:

6

Hombres Mujeres

3

Total: : 9

Número de participantes:

Participación de grupos de 
atención prioritaria:

• Adultos mayores
• Personas en situación de riesgo

O ingresa a

CLICK AQUÍ 

CONOCIMIENTO

RESILIENCIA
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¿Cómo se 
incluye el 
enfoque de 
derechos 
humanos?

¿Qué 
metodologías se 
implementaron?

A G E N D A  C I U D A D A N A  D E  L A T A C U N G A

LATACUNGARESILIENTE
.com

https://latacungaresiliente.com/rescate-de-la-memoria-historica-de-la-erupcion-del-volcan-cotopaxi/


A G E N D A  C I U D A D A N A  D E  L A T A C U N G A

Parques de 
San Felipe: 
sorpresa y 
con-ciencia 
del ecosistema 
verde



Colectivo Verde 
conCiencia

 

“La necesidad de poner la 
mirada en el área verde y el 
espacio público para devolver-
le al ciudadano la confianza de 
disfrutar estos lugares de la 
ciudad”.

Generar conciencia a través 
de información y material 
lúdico sobre las áreas verdes 
y el arbolado urbano, como 
elementos que aportan de 
manera eficaz al combate del 
cambio climático y la salud 
mental de la población.

¿Quiénes 
implementaron 
la iniciativa?

¿Qué les motivó?

¿Qué se logró?
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• Vídeos informativos.
• Vídeo musical.
• Encuesta online, infografías
y difusión en redes.

¿Qué público 
participó?

La iniciativa ha apoyado a la 
resiliencia simplificando y facilitan-

do información sobre la realidad 
de las áreas verdes en Latacunga. 

También ha generado instruccio-
nes de cómo resolver estos 

problemas y las ventajas que 
traería a nuestra salud fortalecer 
las áreas verdes de la ciudad. La 

ciudad debe pensar en estrategias 
de reactivación ambiental como 

mecanismos importantes de 
resiliencia.

Aportes para la 
reactivación de 

la ciudad por 
COVID-19 

Conoce más de la
iniciativa haciendo

La iniciativa promueve el 
derecho de la población a vivir 
en un ambiente sano y ecológi-
camente equilibrado, resaltan-
do la necesidad de garantizar 
la sostenibilidad para futuras 
generaciones.

Principios para lograr una 
ciudad de derechos humanos:

66

Hombres Mujeres

39

Total: 105

Número de participantes:

Participación de grupos de 
atención prioritaria:

• Niños, niñas y adolescentes
• Ciudadana en general

O ingresa a

CLICK AQUÍ 

CONOCIMIENTO

ESPACIOS PÚBLICOS DE CALIDAD

¿Cómo se 
incluye el 
enfoque de 
derechos 
humanos?

¿Qué 
metodologías se 
implementaron?

A G E N D A  C I U D A D A N A  D E  L A T A C U N G A

LATACUNGARESILIENTE
.com

https://latacungaresiliente.com/parques-de-san-felipe/
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Pachas 
mamas: 
mujeres 
rurales 
productivas
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Carlos Sandoval

“Transversalizar los enfoques 
de derechos y género en los 
estudios de cambio climático. 
También entender cómo la 
dinámica social de la econo-
mía del cuidado incide en la 
violencia hacia las mujeres 
rurales”.

Se analizó cómo el cambio 
climático afecta las realida-
des de violencia intrafamiliar 
en las comunidades rurales 
del cantón Latacunga por la 
falta de producción agrícola.

¿Quiénes 
implementaron 
la iniciativa?

¿Qué le motivó?

¿Qué se logró?

A G E N D A  C I U D A D A N A  D E  L A T A C U N G A



• Encuesta de percepción.
• Podcast mediante llamadas
telefónicas.

• Streamings con expertos.
• Infografías y campaña de
sensibilización.

¿Qué público 
participó?

En el contexto del 
COVID-19 se ha profundi-

zado las brechas de 
desigualdad que existen 

entre las mujeres producti-
vas y la economía del 

cuidado. Es necesario 
plantear propuestas 

colectivas que apelen por 
estrategias de adaptación 

que permitan el empodera-
miento de las mujeres 

rurales.

Aportes para la 
reactivación de 

la ciudad por 
COVID-19 

Conoce más de la
iniciativa haciendo

A partir de espacios de 
discusión para sensibilizar 
cuáles son los derechos 
humanos que se afectan en 
las mujeres agrícolas por 
causa del cambio climático.

Principios para lograr una 
ciudad de derechos humanos:

68

Hombres Mujeres Otro

272

1

Total: 341

Número de participantes:

Participación de grupos de 
atención prioritaria:

• Adultos mayores
• Niños, niñas y adolescentes
• Mujeres embarazadas
• Personas con discapacidad
• Personas en situación de riesgo
• Ciudadanía en general

O ingresa a

CLICK AQUÍ 

IGUALDAD

CONOCIMIENTO

SEGURIDAD

RESILIENCIA

GOBERNANZA
82

¿Cómo se 
incluye el 
enfoque de 
derechos 
humanos?

¿Qué 
metodologías se 
implementaron?
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LATACUNGARESILIENTE
.com

https://latacungaresiliente.com/pachas-mamas-mujeres-rurales-productivas/
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5.3
A partir de la Agenda la ciudadanía ha asumi-
do su rol de liderazgo, planificación y empo-
deramiento para la acción transformadora en 
la ciudad. Aquí se visualizan la experiencia de 
liderazgo y los compromisos ciudadanos 
realizados en el marco de la Agenda de 
Acción Ciudadana. Los mismos buscan 
incentivar a toda la población a ser agentes 
de cambio y a generar una gestión correspon-
sable de la ciudad.
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EXPERIENCIAS DE 
LIDERAZGO Y 
COMPROMISOS 
CIUDADANOS
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“El mundo virtual fue un reto. 
Explorarse a través de este medio 
debilita el contacto físico. Sin 
embargo, se han desarrollado los 
talleres y hemos podido ayudar a 
algunas familias. En la cuarentena 
la violencia se incrementó, se 
necesita trabajar en esto desde 
las políticas públicas”. 
Lucía Pérez, Juntas por una vida 
libre de violencia.

“Reto grande, fuerte, pero no difícil 
de ejecutar. Llevar la iniciativa a un 
medio virtual implicó cambiar 
algunas cosas y dejar la etapa física 
para una segunda fase. Prepara-
mos un video sobre la importancia 
de preservar el medio ambiente, 
nuestras fuentes de agua”. 
Guido Cando, Fuente de agua 
Catequilla.

“La iniciativa permitió hacer una autoevaluación de lo que 
estamos haciendo en beneficio del medio ambiente. Ha sido 
una experiencia enriquecedora que ha fortalecido habilida-
des como el trabajo en equipo y la creación de conocimiento 
sobre siembra de arbolado conjuntamente con los estudian-
tes del Instituto”. 
Edward Sánchez, S.O.S Sembrando Oxígeno Siempre.

“Experiencia agradable. Gran acogida por la cantidad de 
personas inscritas. La gente mostró mucho interés por apren-
der cosas nuevas y fortalecer nuevas habilidades para sem-
brar y adoptar conciencia a partir de huertos urbanos. Se 
plantea una segunda fase para realizarla de forma física”. 
Jonathan Choloquinga, Huertos Urbanos. “La modalidad virtual nos ayudó 

mucho porque las transmisiones 
lograron verse en todo el país. Se 
dio visibilidad al tema cinemato-
gráfico y climático en la ciudad. 
Se levantó una encuesta y se 
evidencia que a la gente le intere-
sa mantener estos espacios”. 
Angélica Vinueza, Cine foro 
Mashca ambiental.

“Experiencia interesante. A pesar 
de no tener tantas respuestas he 
tenido muchas llamadas de gente a 
la que le ha interesado el tema y 
quiere más información. Alrededor 
de este tema he podido extraer 
mucha información sobre el hume-
dal, que posiblemente no hubiera 
recolectado sin esta oportunidad”. 
María Elena Albán, Humedal 
El Ejido.
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“Pudimos generar espacios de 
interacción y comunicación 
ciudadana a través de la imple-
mentación de las TICs para 
promover la resiliencia urbana, la 
participación y el cuidado de los 
árboles en Latacunga”.
 Iván Villarroel, Árbol Tic.

“Abarcamos a más personas de 
lo que se tenía previsto. La inicia-
tiva tuvo un alcance en morado-
res del barrio San Sebastián y 
ciudadanía en general. Importan-
te fortalecer el reciclaje en los 
barrios pues la gente espera este 
tipo de iniciativas para cuidar el 
medio ambiente”. 
Paulina Cajilema, Mi barrio más 
limpio. 

“Iniciamos con mucha incertidum-
bre, ya que el mudar la propuesta 
al modo virtual fue un reto. Sin 
embargo, tuvo buena acogida por 
parte de la gente para gestionar el 
espacio público. Ahora se está 
generando un nuevo proyecto que 
nació a partir de este, ya que se 
fortalecieron las capacidades 
dentro del colectivo”. 
Marco Jácome, Mi barrio.

“La iniciativa generó espacios de 
participación ciudadana al brindar 
un puente de comunicación entre 
la ciudadanía y las autoridades. Al 
mismo tiempo que proporciona 
información de fácil comprensión 
para la ciudadanía sobre la última 
erupción del volcán”. 
Luis Chasi, Memoria volcán 
Cotopaxi.

“Se ha intentado crear videos 
para a través de estas imágenes 
llegar a la gente. Se realizó 
también una canción que ha 
tenido gran participación y 
opiniones de niños, niñas y sus 
padres y ha generado un mensa-
je: esa canción salva el mundo”. 
Adrián Veloz, Parques de San 
Felipe.

“Hubo una importante participa-
ción de lideresas indígenas y 
mujeres rurales, participación de 
figuras públicas y políticas loca-
les y nacionales. El contexto del 
COVID-19, y las acciones virtua-
les, son una oportunidad para 
posicionarnos como jóvenes con 
propuestas sostenibles”. 
Carlos Sandoval, Pachas mamas.



6.
La Agenda de Acción Ciudadana es un proceso participati-
vo que identifica problemáticas, visiones y propuestas 
ciudadanas para el desarrollo sostenible de Latacunga. De 
la misma manera, ha fomentado el liderazgo local a partir 
de la implementación de iniciativas ciudadanas que mues-
tran otra forma de involucramiento en la ciudad: la ciuda-
danía no solamente es portadora de reclamos o denuncias, 
sino que es un actor clave en la generación de ideas y 
acciones concretas, las cuales pretenden contribuir a una 
serie de cambios en la ciudad bajo los enfoques de corres-
ponsabilidad, cambio climático y derechos humanos. A 
continuación, unas reflexiones y recomendaciones de este 
ejercicio ciudadano.

REFLEXIONES 
FINALES Y 
RECOMENDACIONES
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PROBLEMÁTICAS
Y DESAFÍOS

Las problemáticas identificadas a 
partir de la Agenda de Acción 
Ciudadana a nivel de Latacunga en 
muchos aspectos coinciden con el 
nivel barrial, más que nada en 
visualizar algunas carencias 
existentes. Sin embargo, las 
problemáticas tienden a ser más 
concretas cuando se particularizan 
en los barrios, lo cual expresa 
cómo se percibe su realidad. 
Aunque estos problemas no estén 
identificados en el contexto del 
COVID-19, sí revelan asuntos 
pendientes que la ciudad debe 
considerar en su estrategia de 
reactivación.

Los principales problemas genera-
les giran en torno a:

• La inseguridad y la delin-
cuencia, que se concatenan a 
otras amenazas que presentan 
los diferentes sitios de la 
ciudad.

• La falta de procesos de
educación, participación y de 
organización ciudadana.

• La falta de planificación que
lleva a experimentar proble-
mas relacionados con el 
exceso de tráfico, desempleo, 
entre otras.

Los principales problemas ambien-
tales se resumen en:

• Procesos de deforestación y
la falta de áreas verdes y árbo-
les en los diferentes sitios de la 
ciudad.

• Un exceso de contaminación
derivado del uso de vehículo 
privado y la generación de 
basura que impacta los ríos, 
las calles y el aire.

• Falta de conciencia ambien-
tal, compromiso ciudadano y 
políticas públicas que orienten 
la intervención en estos temas.

Se debe construir e implementar 
una estrategia para atender de 
manera integral los problemas 
identificados por la ciudadanía 
junto con los nuevos desafíos que 
genera el COVID-19. No se puede 
descuidar a ambos aspectos, ni 
tampoco dejar a nadie atrás en el 
proceso construcción de solucio-
nes para el desarrollo sostenible.
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VISIONES CIUDADANAS 
PARA LA CIUDAD

Las visiones a futuro identificadas a 
partir de la Agenda de Acción 
Ciudadana indica que la mayoría 
de la ciudadanía toma posición 
frente a una visión positiva. Son 
muy pocas las personas que man-
tienen una visión negativa o neutra 
sobre el futuro de la ciudad. Sin 
embargo, aquí se habla de ambas. 
Al igual que las problemáticas, 
estas visiones fueron pensadas en 
un contexto diferente al del 
COVID-19. Sin embargo, ofrecen 
lineamientos estratégicos para 
soñar la ciudad a futuro de manera 
integral.

• Las visiones positivas están
relacionadas con disponer de 
más áreas verdes y árboles, 
reducir el uso de vehículo y la 
basura generada. También se 
percibe una ciudad más 
productiva, tecnológica, orde-
nada y con mejor infraestruc-
tura. Se plantea un futuro con 
mayor conciencia y corres-
ponsabilidad ciudadana. 

• Por su parte, las visiones
negativas están relacionadas 
con el incremento de basura, 
vehículos, contaminación, 
deforestación e inseguridad. 
Se presencia una preocupa-
ción por el acelerado creci-
miento poblacional y descon-

trolado de la ciudad. Se perci-
be como problemático la falta 
de gestión de las autoridades 
y del compromiso ciudadano. 

En efecto, es la visión positiva la 
que más resalta en la Agenda de 
Acción Ciudadana y es a la cual se 
proyectó la implementación de las 
iniciativas. Es importante que los 
esfuerzos de todos los actores de 
la ciudad se orienten a alcanzar 
esta visión, considerándola bajo el 
contexto del COVID-19 y del desa-
rrollo sostenible. Esto implica 
generar ejercicios participativos de 
construcción de visión y, de la 
misma manera, de acciones 
concretas que encaminen la 
ciudad a ese futuro.
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INICIATIVAS CIUDADANAS 
VIRTUALES

Las 12 iniciativas ciudadanas se 
implementaron 100% de forma 
virtual. Esta adaptación ocurrió a 
raíz de la cuarentena y del distan-
ciamiento físico suscitado por el 
COVID-19. La virtualidad implicó 
grandes retos para propiciar la 
participación ciudadana y la 
concreción de todos los temas. Sin 
embargo, su implementación fue 
todo un éxito, logrando generar 
acciones concretas sobre temas 
de importancia de la ciudad bajo el 
enfoque de cambio climático y 
derechos humanos. Aquí se identi-
fican algunas fortalezas y limitantes 
de su implementación virtual.

La virtualidad permitió varias forta-
lezas. En primer lugar, promovió un 
acercamiento masivo con la ciuda-
danía a partir de herramientas inno-

vadoras (como redes sociales, 
videoconferencias, etc.) que desa-
rrollaron habilidades de liderazgo y 
comunicación durante la cuarente-
na. En segundo lugar, se propicia-
ron nuevos escenarios de partici-
pación en el mundo virtual con los 
que se impulsaron acciones ciuda-
danas y compromisos instituciona-
les para el desarrollo sostenible del 
cantón. Finalmente, también se 
profundizó la reflexión sobre los 
temas centrales de las iniciativas 
en el contexto del COVID-19, por lo 
que muchas de las acciones 
realizadas pueden contribuir a una 
estrategia de reactivación econó-
mica y social de la ciudad, sin dejar 
de vista aspectos como el cambio 
climático y los derechos humanos.

Se identifican dos limitantes de la 
implementación virtual. Por un 
lado, debe resaltarse que las 
iniciativas no lograron una inter-
vención física en el territorio, por lo 
que algunos problemas identifica-
dos de la Agenda Ciudadana 
necesitan de esfuerzos adiciona-
les para resolverse. Otro limitante 
fue llegar solamente a un público 
con acceso a internet y no abarcar 
a población con esta carencia. 
Estas limitaciones implican retos 
para pensar las intervenciones 
físicas en una segunda fase de 
implementación de las iniciativas 
y, de la misma manera, en propi-
ciar procesos participativos en el 
mundo virtual en los que no se 
deje a nadie atrás.
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En este contexto, mediante el uso 
de nuevas tecnologías, se debe 
fomentar una relación sólida entre 
la ciudadanía, gobierno local y 
otros actores para identificar 
demandas y plantear soluciones 
rápidas y oportunas. Uno de los 
desafíos de la ciudad en su proce-
so de reactivación por COVID-19 
es ampliar el acceso a la informa-
ción y las tecnologías, a la par que 
se fortalece los mecanismos de 
participación ciudadana.
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RECOMENDACIONES

Se insta a las autoridades y a los 
distintos actores de la ciudad a 
considerar los aportes ciudadanos 
que se realizan a partir de esta 
Agenda de Acción Ciudadana para 
generar una Latacunga corresponsa-
ble, que garantice los derechos 
humanos y se adapte a los riesgos 
presentes y futuros, incluyendo al 
cambio climático y la pandemia por 
COVID-19. Por eso, aquí se plantean 
líneas estratégicas para que las 
autoridades, en su rol de titulares de 
obligaciones de derechos, faciliten 
los espacios y lideren la construcción 
de una ciudad resiliente junto con el 
compromiso de todos los actores y 
la corresponsabilidad ciudadanía.

• Se debe asumir con compro-
miso que las autoridades tienen 
obligaciones jurídicas y morales 
en relación con el cumplimiento 
y desarrollo efectivo de los 
derechos humanos en la 
ciudad. Por eso, se deben gene-
rar acciones y determinar las 
instituciones y actores respon-
sables para cambiar el rumbo 
de la política pública bajo un 

enfoque de derechos humanos 
y corresponsabilidad ciudada-
na. Toda política en la ciudad 
debe estar orientada a proteger 
los derechos de la población. Se 
debe incorporar mecanismos 
claros que identifiquen los 
cambios que se espera producir 
en la vida de las personas, en 
sus condiciones de vida, en las 
estrategias para salir de la situa-
ción de vulnerabilidad y para el 
ejercicio de ciudadanía. 

• Entre las demandas identifi-
cadas se encuentran algunas 
causas que están contribuyen-
do al cambio climático en la 
ciudad, como se detalló con la 
basura, la deforestación, la 
contaminación, entre otros 
problemas. Se debe avanzar 
hacia la pronta creación partici-
pativa de políticas, planes y 
programas que mitiguen los 
efectos y adapten la ciudad al 
cambio climático. Sin reducir su 
importancia, la crisis del 
COVID-19 ocurre en medio de 
una crisis climática, reforzando 

así la idea de pensar en la 
post-pandemia como una opor-
tunidad para gestionar y 
aumentar la capacidad de 
resiliencia de la ciudad ante 
todos los riesgos.

• Las iniciativas ciudadanas
ejecutadas plantean distintas 
maneras para fomentar la 
corresponsabilidad ciudadana. 
Estas pueden resultar claves 
para avanzar hacia una gestión 
corresponsable de la ciudad. 
Por eso se debe impulsar y 
apoyar la materialización de 
ideas y acciones colectivas 
para concretar la corresponsa-
bilidad en la ciudad. Muchas 
de las iniciativas de esta 
Agenda de Acción Ciudadana 
sirven como estrategias verdes 
para pensar la reactivación de 
la ciudad en el marco de la 
crisis sanitaria y socioeconó-
mica por causa del COVID-19. 
Se invita a todos los actores de 
la ciudad a apoyar e impulsar 
estrategias de sostenibilidad y 
escalabilidad de estas iniciati-

vas y de la Agenda de Acción 
Ciudadana de Latacunga.

• Finalmente, no puede dejarse
de mencionar que la palabra 
“socialización” debería eliminar-
se de todos los procesos partici-
pativos que se generan en 
Latacunga. La ciudad necesita 
formas más incluyentes e 
incidentes de corresponsabili-
dad ciudadana. Para ello se debe 
fomentar esfuerzos como los 
que muestra esta Agenda de 
Acción Ciudadana, mejorando 
los canales ya establecidos e 
incentivando metodologías 
innovadoras de participación. 
Pero también se deben fortalecer 
las capacidades y abrir los espa-
cios necesarios para ubicar al 
ciudadano con el mismo poder y 
capacidad de transformación 
que los tomadores de decisión. 
Por eso se invita a desarrollar 
escuelas de formación perma-
nente y observatorios ciudada-
nos para potenciar capacidades 
y la incidencia de la ciudadanía 
en la toma de decisiones. 
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Laboratorio Urbano de Latacunga: 
Gestión de riesgos, resiliencia y 
adaptación al cambio climático

En el marco del Programa de Ciudades 
Intermedias Sostenibles de la Coope-
ración Técnica Alemana (GIZ Ecuador), 
por encargo del Ministerio de Coopera-
ción Económica y Desarrollo (BMZ) del 
Gobierno Federal de Alemania; junto a 
Grupo FARO se implementa un Labora-
torio Urbano en la ciudad de Latacun-
ga. El Laboratorio Urbano es un espa-
cio neutro, apartidista e innovador que 
busca conectar a los actores de la 
ciudad alrededor de la gestión de 
riesgos, la resiliencia y la adaptación al 
cambio climático. Asimismo, busca 
generar soluciones para la ciudad de 
forma colaborativa fomentando la 
corresponsabilidad ciudadana, la 
generación de evidencia y el desarrollo 
de capacidades para fortalecer el 
proceso de toma de decisiones.

Este documento presenta los resulta-
dos del proceso de construcción 
colectiva de una Agenda de Acción 
Ciudadana en Latacunga. Presenta 
acciones que nacen desde la ciudada-
nía para recoger demandas, visiones y 
propuestas que contribuyen a transfor-
mar la ciudad. Los resultados constitu-
yen insumos para aportar a la genera-
ción de políticas públicas y fomentar la 
corresponsabilidad ciudadana con 
enfoque de cambio climático y 
derechos humanos.

Andrea Zumárraga – Directora de Comunicación 
e Incidencia Grupo FARO

Alberto Salvador
Olga Sandoval

Lucía Pérez Cadena
Alexandra Tobar
Daisy Peñaherrera

Matilde Camacho
José Bedoya

Jonathan Choloquinga
Alex Arequipa
Marlene Choloquinga
Ana Zumba
Jimena Trávez
Allynton Corrales
Stalyn Lema
Adriana Chiluisa
Fabián Guagchinga
Nayely Sampedro
Ana Guanoluisa

Ana Patricia Muñoz - Directora Ejecutiva
Julio López – Director de Desarrollo Sostenible y 
Ciudades 
Cristhian Parrado – Analista
José Cisneros – Especialista
María Paula Ortega – Asistente
Evelyn Jaramillo – Asistente
María Graciela Romero – Asistente

Christiane Danne - Directora Residente - GIZ 
Dorothea Kallenberger - Coordinadora del Progra-
ma Ciudades Intermedias Sostenibles – GIZ

Andrés Burbano
David Pulloquinga
Miguel Sánchez
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Coordinación editorial Foro Latacunga

Coworking Latacunga

Red de Mujeres Cotopaxi

Consejo Consultivo de Derechos 
Humanos y Naturaleza de Cotopaxi

Organización Los Chasquis

Coordinación Grupo FARO

Deutsche Gesellschaft für 
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

Actores que impulsaron la Agenda de 
Acción Ciudadana de Latacunga: 
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Karla Trávez
Vinicio Flores
Carlos Remache
Johana Cordones

Pastoral Parroquial San Sebastián

Padre Manolo Prado

Pastoral Parroquial San Felipe

Padre Adrián Herrera 

Mashcas Líderes Verdes en Acción

Paulina Cajilema
Angélica Vinueza
Paola Ayala
Anahís Trávez
Iván Villarroel
Alex Bravo
Jorge Ocaña
Edgar Mallatasig
Santiago Acosta
Johana Lema
Pedro Chimba
Alexandra Santo
Alison Acurio
Estefany Cadena
Gabriela Díaz
Henry Mangui
Rita Mallitasig

Red Integral Catequilla

Guido Cando
Ángela Tipán
Silvia Osorio
Joselin Tarco
Diana Santo
Carlos Muso
Paola Tarco

Ciudadanía independiente

Carlos Alberto Sandoval 
María Elena Albán
Luis Chasi
Jenny Viera 
Diego Molina

Instituto Superior Tecnológico Cotopaxi

Carlos Eugenio Torres
Rodrigo Reinoso
Edward Sánchez
Cristhian Proaño

La Esfera Pública

Marco Jácome Guayaquil 
Jorge Vizcaíno
Ana Rivera
Josué Barragán
Andrea Chasi
Guillermo Salazar
Camilo Delgado
Santiago Jácome

Colectivo Verde conCiencia

Adrián Veloz
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Deutsche Gesellschaft für Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) - GmbH
Whymper N28-39 y Orellana
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www.giz.de
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Coworking Latacunga
https://www.facebook.com/cowor-
king.latacunga/

Foro Latacunga
https://www.facebook.com/foro.la-
tacunga
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Red de Mujeres de Cotopaxi 
https://www.facebook.com/RedMu-
jeresCotopaxi

Organización Los Chasquis
https://www.facebook.com/Orga-
nizaci%C3%B3n-Los-Chas-
quis-402090727052054/

La Esfera Pública
https://www.facebook.com
/LaEsferaPublicaLEP/

Mashcas Líderes Verdes en Acción
https://www.facebook.com/Eco-
mashcas-100918931383080/

Red Integral Catequilla
https://www.facebook.com/Eco-
mashcas-100918931383080/

Consejo Consultivo de Derechos 
Humanos y Naturaleza de Cotopaxi
https://www.facebook.com/Conse-
jo-Consultivo-de-Derechos-Huma-
nos-y-Naturaleza-de-Cotopaxi-216
3498080399765

Instituto Superior Tecnológico de 
Cotopaxi 
Panamericana E35 km.12 vía 
Latacunga
Latacunga - Ecuador
istcotopaxi@gmail.com
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Carlos Alberto Sandoval 
https://www.facebook.com/Carlo-
sASandovalC/

Fundación Oso Andino
Proyecto Lobo de Páramo
https://www.facebook.com/An-
deanBearFoundation/

Ruta de la Máchica
https://www.facebook.com/Ruta-
delamachica.ecuador/

Producciones 4x4
https://www.facebook.com/los4-
delaltiplano/

Colectivo Verde conCiencia
https://www.facebook.com/Ver-
de-con-Ciencia-100524984960628/

Pastoral Parroquial San Sebastián
https://www.facebook.com/casa-
delajuventud.diocesisdelatacunga/
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Enfoque en corresponsabilidad 
ciudadana, cambio climático y 

derechos humanos


