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1. Introduccion

En el marco del Programa Ciudades Intermedias CIS, el consorcio GFA Counsulting Group, y el
Institute for Housing and Urban Development Studies of Erasmus University Rotterdam (GFA/IHS)
estan a cargo del componente 3: "Fortalecimiento de la Academia e Institutos de investigacion
aplicada”. La finalidad es apoyar y fortalecer las capacidades de la academia y de los diferentes
actores, tales como universidades, centros de investigacidn, asi como actores publicos y privados
asociados al conocimiento y la capacitacion. Esto se desarrollara a través de estrategia de desarrollo
de capacidades y una agenda de investigacion aplicada, que acompafien y contribuyan al desarrollo y
gestidn urbana sostenible en el Ecuador.

El componente 3 identificd la necesidad de implementar un programa de formacién de formadores
enfocado en fortalecer las capacidades didacticas de un grupo de colaboradores responsables de
dinamizar los procesos institucionales de aprendizaje e innovacion en el marco de la Agenda
Nacional para el Desarrollo Urbano Sostenible y cambio climatico.

1.1. Objetivo de la consultoria

El objetivo principal de la consultaria se basé en el objetivo general del componente 3 del proyecto
el cual es: fortalecer las capacidades didacticas de un grupo de participantes provenientes de los
Municipios de AME, Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda, Secretaria Nacional de Planificacion
y Desarrollo, Ministerio del Ambiente, redes de universidades, centros de investigacion, y
universidades para la facilitacién y conduccién de procesos de capacitacion en el marco de una
estrategia de trabajo colaborativo e interinstitucional para el desarrollo urbano sostenible.

El componente 3 estd formado por 4 mddulos de capacitacidon de formadores. Especificamente la
consultoria se centré en complementar y desarrollar el médulo 3 de capacitacidn correspondientes
al “Programa de Formacion de Formadores enfocado en el desarrollo de competencias didacticas”
en el cual los participantes desarrollaron competencias para ejecutar programas de capacitacion con
metodologias innovadoras de aprendizaje y evaluacidon que pueden aplicarse al proceso de
desarrollo de capacidades en el campo interdisciplinario del desarrollo urbano sostenible, el cambio
climatico y la gestidn de riesgos.

1.2. Grupo objetivo y perfil de los facilitadores

El médulo 3 desarrollado estuvo dirigido a un grupo de participantes conformado por
representantes de MAE, MIDUVI, SENPLADES, AME (de las 6 ciudades que trabaja PCIS) redes,
centros de investigacidn y universidades, seleccionados para disefiar/mejorar la oferta de cursos en
temas priorizados, y realizar la réplica del proceso de formacién en el marco de una estrategia de
trabajo colaborativo e interinstitucional para el desarrollo urbano sostenible.

Los facilitadores, Alonso Ayala y Saskia Ruijsink pertenecen al staff académico del Instituto de la
Vivienda y el Desarrollo Urbano de la Universidad de Erasmus de Rotterdam. Ambos facilitadores
cuentan con mas de 10 afios de experiencia en educacidn superior, capacitacién profesional de
adultos, consultoria e investigacion en temas de planificacion, gestidn y desarrollo urbano
sostenible.

1.3. Metodologia y objetivos de aprendizaje del Médulo 3

Para lograr el objetivo principal se previeron desarrollar 4 talleres dirigidos al perfeccionamiento de
las capacidades del grupo objetivo en el proceso de disefio de cursos (estructura de cursos, sesiones



interactivas basadas en el ciclo de aprendizaje vivencial, formatos presenciales y/o e-learning,
monitoreo, evaluacién y calidad en formacion, etc.).

El taller que ocupa esta consultoria fue denominado Mdédulo 3: Metodologias de la ensefianza y
evaluacion de competencias. Los participantes durante el transcurso del taller no sélo adquirieron
conocimiento sobre temas especificos al taller a través de diferentes metodologias de la ensefianza,
sino que también trabajaron y desarrollaron sus competencias personales como formadores (papel
del formador, comunicacidn en capacitacidon, metodologias interactivas y participativas) durante la
implementacién del curso. Para lograr esto se definieron claramente los objetivos de aprendizaje por
cada dia del taller de la siguiente manera:

e Dial: Los participantes tendran la capacidad de disefiar objetivos de aprendizaje para los procesos
de creacion de capacidades dentro del marco del desarrollo urbano sostenible. Utilizando la
taxonomia de Bloom, los participantes entenderan y podran explicar cdmo el desarrollo de
competencias se relaciona con los objetivos de aprendizaje.

e Dia 2: Los participantes seran capaces de identificar qué métodos didacticos son utiles para lograr
diversos objetivos de aprendizaje y podrdn seleccionar y combinar los métodos para disefiar un
plan de estudios o procesos para la capacitacion en el marco del desarrollo urbano sostenible.

e Dia 3: Los participantes podran disefiar métodos para examinar y evaluar el desempefio de los
participantes, tanto a nivel individual como de manera grupal, en los procesos de mejora de
capacidades en el contexto urbano sostenible, por ejemplo, en cursos de capacitacion.

e Dia 4: Los participantes sabran sintetizar y abordar la coherencia de un proceso de desarrollo de
capacidades, presentar y comunicar la ldgica haciendo uso del método story board.

Los resultados obtenidos por dia de capacitacion fueron acumulativos y retroalimentaron el disefo
curricular de los cursos tematicos identificados por cinco grupos de trabajo. Estos cinco grupos de
trabajo se centraron en las siguientes tematicas: Planificacion y Desarrollo Territorial, Espacio
Publico para Todos, Cooperacidn para el Desarrollo, Movilidad y Transporte, y Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

1.4. Descripcion estructura del reporte

El reporte estd estructurado de la siguiente manera. Siguiendo esta introduccién se presenta la
descripcién por dia del Taller de Formacién de Formadores implementado. Al finalizar se presentan
las conclusiones generales en relacién a la evaluacidn del taller desde el punto de vista no sélo de los
participantes sino también desde el punto de vista de los facilitadores del taller, incluyendo una
recomendacion acerca del disefio del Taller del Médulo 4 que serd implementado por otro(s)
consultor(es).



2. Descripcion del Taller de Formacion de Formadores — Mdédulo 3

El mdédulo 3 se centré en metodologias de la ensefianza existentes e innovadoras que pueden ser
aplicadas en general para cualquier tipo de actividad formativa, o especificamente en la formacién
de profesionales involucrados en la gestion, planificacidn y desarrollo urbano sostenible y el cambio
climatico. Adicionalmente se le dio particular énfasis a métodos evaluativos y de examinacion de
participantes de un curso de capacitacién, asi como también la evaluacidn del curso mismo.

Debido a que la examinacién y evaluacion son actividades directamente relacionadas a lo que los
participantes o estudiantes de un curso deberian aprender, el taller se centrd al principio en los
objetivos de aprendizaje, seguido de los métodos apropiados para lograr dichos objetivos para luego
abrir camino hacia los métodos de evaluacién apropiados para valorar la consecucion de los
objetivos de aprendizaje.

Las diferentes metodologias de la ensefianza del curso (clases tedricas, metodologias participativas,
grupos de trabajo, etc.) fueron ligadas en la medida de lo posible al contenido de la gestion y el
desarrollo urbano y el cambio climatico. Las metodologias de la ensefianza y evaluacién insertas
dentro de la estructura de la capacitacidn sirvieron por un lado como elementos de facilitacion y por
el otro como elementos de aprendizaje aplicado. Es decir, las metodologias utilizadas por el
facilitador sirvieron para la consecucién del objetivo de aprendizaje del diay a la vez sirvieron como
ejemplo de la aplicacién real de la metodologia en si. Por ejemplo, durante la introduccién del taller,
la metodologia del Café del Mundo sirvié no sdélo para discutir de una manera participativa los temas
principales del mdédulo, sino que también representé el primer ejemplo aplicado de una metodologia
de la ensefanza innovadora y participativa.

El mddulo 3 también fue concebido como un mddulo interactivo y vivencial, con metodologias de la
ensefianza y evaluacidn participativa que requirieron que los participantes se hicieran protagonistas
de su propio proceso de aprendizaje. La razdon detras de esta aproximacion fue hacer del aprendizaje
un proceso divertido con la idea de mantener a los “participantes comprometidos con el proceso, asi
como también lograr la fijacion del proceso de aprendizaje. Varias dindmicas de grupo fueron
utilizadas durante el médulo para mantener niveles de energia y motivacién altos.

El mdédulo 3 fue implementado en forma de un taller de 4 dias o0 32 horas. La estructura del médulo
siguid en gran medida la ldgica que se utiliza en la construccién de un plan de examinacién y
evaluacion. El taller se disefid entonces de la siguiente manera:

1. Se comenzd con la definicidn de los objetivos de aprendizaje del curso tomando en cuenta
quienes eran los estudiantes o participantes del curso, cual era el nivel de entrada o nivel de
conocimiento con que contaban los participantes y qué era lo que necesitaban aprender durante
el curso.

2. A continuacion, se exploraron diferentes métodos de aprendizaje para escoger y enfocarse en
aquellos que contribuyen de la mejor manera a la consecucién de los objetivos de aprendizaje
trazados, es decir, cuales son los métodos mas adecuados para ensefar a los estudiantes o
participantes lo que deben aprender.

3. Elsiguiente paso se centré en la identificacion de los métodos de valoracion, ya sea en forma de
examinacion de estudiantes o en forma de evaluacion del curso mismo. En esta etapa se
pretendioé contestar las siguientes preguntas: ¢ Cuales son los métodos de examinaciény
evaluacidon mas apropiados para constatar que los objetivos de aprendizaje han sido logrados?;
¢Cémo podemos valorar mejor la actuacion y los logros de los estudiantes o participantes del
curso? y ¢Cémo podemos evaluar los logros del curso en su totalidad?



4. Por ultimo, la idea fue ensefiar a los participantes a cémo sintetizar todos los insumos del curso
en un guion o storyboard que pudiera comunicar de una manera breve y clara la estructura
curricular de un curso, incluyendo los recursos necesarios para poder implementarlo.

La tabla 1 muestra el disefio del taller de formacidn de formadores del Médulo 3 en metodologias de
la ensefianza y evaluacidn de competencias (Ver anexo 1 para el programa del taller)

Tabla 1: Estructura del Mdédulo 3

Estructura del Médulo 3: Metodologias de la enseiianza y evaluaciéon de competencias

Objetivos de
aprendizaje

2.

Metodologias de la
ensefianza

3.

Métodos de
evaluacion

4,

Sintesis

Recapitulaciéon
Médulo 2
Introduccién al
Mddulo 3

Café del Mundo:
discusion
participativay
debate sobre los
temas principales
del Mddulo 3
Clase tedrica:
Estilos de
aprendizaje y
taxonomia de
Bloom

Ejercicio con
tarjetas:
identificacién de
verbos usando la
taxonomia de
Bloom

Trabajo de grupo:

Formulacién de
objetivos de
aprendizaje y
presentacion por
grupo

Recapitulacién dia
anterior

Clase tedrica
participativa:
Metodologias de la
ensefianzay
panoramica de
metodologias
aplicadas en cursos
de gestiony
desarrollo urbano (y
vivienda)
Explicacién: Taller
de disefio

Trabajo de grupo:
Taller de disefioy
escogencia de
metodologias
didacticas

Recapitulacién dia
anterior
Presentaciones de
grupo: Resultados
del disefio del curso
y las metodologias
de aprendizaje
escogidas por curso
La Pecera: Discusién
sobre métodos de
evaluacion

Clase tedrica
participativa e
interactiva: tipos de
evaluacién e
interaccion en linea
Trabajo de grupo:
Definicién de
métodos de
evaluacién en el
disefio del curso

Recapitulacién dia
anterior
Explicacidn: El story
board

Trabajo de grupo:
realizacién del story
board del curso
(disefio final) y
descripcion del
grupo objetivo
(persona)
Presentaciones
finales de grupo: el
story board de los
cursos de
capacitacion
Retroalimentacion:
Resultados del
Modulo 3y el
disefio de los cursos
Evaluacion oral:
plenaria
participativa en
mesa redonda
Conclusién:
Identificacion de
necesidades y
sugerencias para el
Médulo 4

En el anexo 9 se encuentra un récord fotografico de las diversas metodologias y resultados
obtenidos en los cuatros dias del taller.

2.1 Descripcion diaria del taller

2.1.1. Introduccion del taller de capacitacion

El dia comenzé con la recapitulacién del Médulo 2, seguida de la presentacién de los facilitadores del
curso. Se realizé una dinamica grupal de reconocimiento de nombres de los participantes. Al final de
la parte introductoria se presentaron los objetivos de aprendizaje del Médulo, el programa diario del
taller y se introdujo la metodologia del Café del Mundo con una explicacion.



El tema del Café del Mundo se centrd en los temas principales que estructuran el Médulo 3. Debido
al nimero de participantes (alrededor de 35) se decidié hacer un Café del Mundo distinto, formando
dos grupos que discutieron las mismas tres ideas en paralelo. Luego de la discusidn desarrollada
durante el Café del Mundo, los grupos debatieron los resultados de cada idea y compararon las
convergencias y divergencias entre un grupo y otro.

Las ideas discutidas fueron presentadas en diferentes maneras:

IDEA 1: En forma de cuadro comparativo — Objetivos de Aprendizaje

Objetivos Competencias

Se orientan hacia la actividad para
el logro de las metas

Se orientan a definir el tipo de
estudiante que se desea formar

Definen lo que se conseguira al
final del proceso formativo del
curso

Definen el final de la formacion
académicay social

Sirven para seleccionar
contenidos y actividades

Buscan formar ciudadanos criticos
y competentes

e

IDEA 2: En forma de gréfico — Metodologias de la Ensefianza

Participaciéon y
control del profesorado

Clases  Seminarios- Clases Practicas Estudio y trabajo Estudio y
Teoéricas Talleres Practicas Externas Tutorias en grupo trabajo
individual

IDEA 3: En forma de caricatura — Métodos de Evaluacion

MUCHO DOSPUNTOCERD,
MucHo cONTENIDO ABIERTO,
MUCHAS Tl¢, MucHo
TRABAJO COLABORATIVO.... MUCHO DESARROLLO
COMPETENCIAL...,
MUcHO ENFASIS EN

LOS PROCESOS, ..

- Y AL FINAL LA

EVALUACION 50N
L05 EXAMENES DE
TODA LA VIDA.

.. Y UNO DETRAS
DE OTRO. HOY
TeNEMOS TRES.

educ@conTIC




El espacio de aprendizaje para el Café del Mundo fue organizado como se ve en la fig. 1

Figura 1: Arreglo del aula para el Café del Mundo
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Los resultados del debate al final demostraron el entendimiento y experiencia de los participantes
en los temas principales de la capacitacién. La aplicacion de la metodologia del Café del Mundo
sirvié ademas como aprendizaje de una técnica innovadora adaptada creativamente a la necesidad
particular del taller.

2.1.2. Tema dia 1: Los objetivos de aprendizaje y la taxonomia Bloom
Objetivos de aprendizaje del dia 1

Al final del dia los participantes seran capaces de:
* Disefar objetivos de aprendizaje para los procesos de creacion de capacidades dentro del
marco del desarrollo urbano sostenible.
e Utilizar la taxonomia de Bloom para entender y explicar cémo el desarrollo de competencias
se relaciona con los objetivos de aprendizaje.

El resto del dia se enfocé en la consolidacion del conocimiento relacionado al tema de los objetivos
de aprendizaje a través de una clase tedrica, un ejercicio y un trabajo de grupo.

Al final del dia cada grupo expuso el objetivo principal de aprendizaje del curso que disefian.

Una evaluacion rapida analdgica del dia se hizo usando la técnica del termdmetro de satisfaccion,
mediante el cual cada participante individualmente marca una “x” sobre un termémetro dibujado en
el pizarrén blanco, indicando el grado de satisfaccion, de muy satisfecho a insatisfecho (Ver figura 2).
También se pidio a los participantes llenar la evaluacién diaria en lineal a través de un formulario
Google (Google form).

El contenido del dia 1 se explica en el anexo 2: Guia para el disefio de un curso como parte del
proceso de desarrollo de capacidades. Las presentaciones del dia 1 se encuentran en los anexos 3Ay
3B.

2.1.3. Tema dia 2: Metodologias de la ensefianza



Objetivos de aprendizaje del dia 2

Al final del dia los participantes seran capaces de:
* Entender el significado de metodologia de la ensefanza
* Argumentar la diferencia y similitud entre método y técnica
* Adquirir conocimiento acerca de la variedad de metodologias y técnicas de ensefianza que
existen
* Aplicar el conocimiento adquirido a su propia practica como formadores

El dia dos comenzd con una breve reflexidn acerca de lo aprendido el dia anterior. Se ensefaron
para tal fin los resultados de la evaluacién realizada en Google forms. A continuacion, se procedio
con la capacitacion del tema del dia, comenzando con una clase tedrica participativa, seguida por
una explicacion sobre la l6gica del ciclo de disefio para diseiar un curso. A continuacion, y por el
resto del dia los participantes trabajaron en grupo en un taller de disefio, donde revisaron los
objetivos de aprendizaje del curso y escogieron las metodologias y técnicas de ensefianza que
creyeron convenientes para lograr dichos objetivos. Debido al limitado tiempo del taller, los
facilitadores decidieron no interrumpir el trabajo de grupo hasta el final y por lo tanto no hubo
plenaria o evaluacion analdgica al final del dia.

De la misma manera que el dia anterior, se recordd a los participantes llenar el formulario Google en
linea para evaluar el dia 2.

El contenido del dia 2 se explica en el anexo 1: Guia para el disefio de un curso como parte del
proceso de desarrollo de capacidades. Las presentaciones del dia 1 se encuentran en el anexo 4.

2.1.4. Tema dia 3: Evaluacion
Objetivos de aprendizaje del dia 3

Al final del dia los participantes seran capaces de:
* Disefiar métodos para examinar y evaluar el desempefio de los participantes, tanto a nivel
individual como de manera grupal, en los procesos de mejora de capacidades en el contexto
urbano sostenible, por ejemplo, en cursos de capacitacion.

El dia tres comenzd con una breve reflexién acerca de lo aprendido el dia anterior. Se ensefiaron
para tal fin los resultados de la evaluacién realizada en Google forms. A continuacion, se procedid
con las presentaciones de los resultados del trabajo de grupo realizado en el Taller de Disefio del dia
anterior.

La capacitacion del tema del dia comenzdé con una metodologia de debate denominada La Pecera. El
tema a debatir fue la evaluacion y se centrd en dos preguntas: 1) ¢ Cudles son los métodos de
evaluacion mas adecuados para los procesos de capacitacion profesional? 2) ¢ Cdmo aumentar el
impacto de procesos de capacitacién?

La razén principal de la escogencia de esta metodologia al comienzo de la capacitacién del tema
diario fue invertir la |6gica donde primero se da la clase tedrica y después se hace el ejercicio o
aplicacién del conocimiento adquirido. En este caso se discutié primero que tipos de evaluacidn
existen para luego dar los insumos tedricos sobre los tipos de evaluacion a través de una clase
participativa e interactiva que incluyd la utilizacién del teléfono mévil para probar diferentes
evaluaciones de diagnéstico (ej. Directpool.com y Mentimeter). El concepto y posibilidades de la
evaluacion formativa y sumativa se lograron a través de la técnica de la lluvia de ideas. La primera
lluvia de ideas fue digital utilizando el Mentimeter y la segunda lluvia de ideas fue analdgica



utilizando el panel de trabajo con las tarjetas meta. A través de la clase participativa y los ejercicios
en linea y analdgicos se mostré de una manera interactiva como se pueden combinar diferentes
técnicas o métodos de ensefianza en una sola clase.

Seguido de la clase interactiva los grupos de trabajo se reunieron para continuar con el disefio de sus
respectivos cursos. Cada grupo escogié e incluyo los diferentes métodos de evaluacién para sus
cursos y los expuso brevemente al final para recibir retroalimentacion por parte de los facilitadores y
los otros participantes.

Una evaluacion rapida analdgica del dia se hizo usando la técnica del termémetro de satisfaccion,
mediante el cual cada participante individualmente marca una “x” sobre un termdémetro dibujado en
el pizarrén blanco, indicando el grado de satisfaccidon, de muy satisfecho a insatisfecho (Ver figura 3).
De la misma manera que el dia anterior, se recordd a los participantes llenar el formulario Google en
linea para evaluar el dia 3.

El contenido del dia 3 se explica en el anexo 1: Guia para el disefio de un curso como parte del
proceso de desarrollo de capacidades. Las presentaciones del dia 1 se encuentran en el anexo 5.

2.1.5. Tema dia 4: Sintesis
Objetivos de aprendizaje del dia 4

Al final de la sesidn los participantes seran capaces de:
* Sintetizar y abordar la coherencia de un proceso de desarrollo de capacidades, presentary
comunicar la légica haciendo uso del método storyboard.
» Definir las caracteristicas principales del participante objetivo del curso.

El dia cuatro comenzdé con una breve reflexidon acerca de lo aprendido el dia anterior. Se ensefiaron
para tal fin los resultados de la evaluacién realizada en Google forms. A continuacion, se procedio
con la capacitacién del tema del dia donde se explicé como realizar el storyboard de un curso de
capacitacion para de esta manera consolidar el trabajo realizado durante los tres dias anteriores.
Adicional al storyboard se pidio a los participantes definir al grupo objetivo mediante la descripcion
de las caracteristicas principales del participante objetivo del curso.

Los grupos presentaron los resultados finales del taller a través de los storyboards y recibieron la
retroalimentacion por parte de los facilitadores y los participantes mismos.

Al final se realizd una evaluacion oral en forma de mesa redonda donde cada participante se centré
en contestar dos preguntas. La primera se centré en omitir una opinién o reflexionar sobre lo
aprendido. La segunda se centrd en expresar como deberia ser el Ultimo mdédulo de capacitacién o
maddulo 4. Los resultados de esta evaluacidn oral estdn descritos en la siguiente parte de este
reporte.

El contenido del dia 4 se explica en el anexo 1: Guia para el disefio de un curso como parte del
proceso de desarrollo de capacidades. Las presentaciones del dia 4 se encuentran en el anexo 6.
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3. Conclusiones

Las conclusiones del Mddulo 3 se centran en dos temas principales: 1) los resultados de la
evaluacion del curso por parte de los participantes y los facilitadores, 2) necesidades de capacitacién
durante el Médulo 4.

3.1. Evaluacion del curso

El curso fue evaluado desde el punto de vista no sélo de los participantes, sino también
desde el punto de vista de los facilitadores. A continuacién, se presentan las conclusiones
generales basadas en las evaluaciones y observaciones del curso.

3.1.1. Evaluacion de los participantes

La evaluacion de los participantes tuvo tres modalidades como se indica a continuacién. En
general los resultados de todas las modalidades de evaluacion fueron positivos.

Modalidad 1: Termdémetro de satisfaccion.

El termémetro de satisfaccidn fue utilizado en los dias uno y tres del taller como evaluacion
analdgica rapida. Los resultados durante los dias uno y tres mostraron un alto nivel de
satisfaccién donde toda la gran mayoria de los participantes marcaron su grado de
satisfaccién con una x por encima de la escala definida como “satisfecho” (Ver figura 1).

Fig. 1: Termdmetro de Satisfaccion

Dia 1: Objetivos de Aprendizaje Dia 3: Métodos de Evaluacion
reRong (R0 VoA

Modalidad 2: Formularios Google (Google forms)

Al final de cada dia los participantes tuvieron la oportunidad de llenar anénimamente un formulario
de evaluacién Google disefiado para evaluar los dias uno al cuatro. Los resultados de dichas
evaluaciones se encuentran en el Anexo 7.

Modalidad 3: Evaluacion final
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La evaluacién final fue realizada utilizando dos modalidades. La primera fue una evaluacion oral a
manera de mesa redonda donde cada participante tuvo la oportunidad de expresar su opinién o
reflexion acerca de lo aprendido. La segunda fue una evaluacién final en linea utilizando el Google
forma (Ver Anexo 8).

Resultados de la evaluacion oral

En general esta evaluacion mostré un alto grado de satisfaccion con el curso. La estructura del curso
y los objetivos de aprendizaje del mismo fueron evaluados como positivos. Se aprecid casi
unanimemente el trabajo de los facilitadores y su competencia para no sdlo trasmitir el
conocimiento sino también la capacidad de mantener la motivacidn a través de la variedad de
técnicas y metodologias de ensefanza y las distintas dinamicas de grupo implementadas durante el
curso. Diferentes personas expresaron su preferencia por ciertos dias y ciertos temas durante el
curso. Se encontré que la complementariedad del médulo con respecto a los médulos anteriores fue
lograda y no se sintié como problema el hecho de que los facilitadores cambiaron con respecto a los
maddulos anteriores. También se expresé como (muy) positivo el hecho de mezclar diferentes actores
relevantes del gobierno con la academia en los grupos de trabajo.

Por otro lado, un participante expreso su insatisfaccién respecto al hecho que no todos los
participantes pudieron o tuvieron la oportunidad de estar en los otros mddulos y, por lo tanto, en su
caso particular, se sintié juzgado de alguna manera por aquellos que estuvieron en todos los
moddulos. La recomendacion se centrd en la necesidad de mandar un documento informativo, o un
acceso digital, a los documentos y los resultados de los médulos anteriores para aquellos
participantes que no estuvieron presentes en mddulos anteriores.

3.1.2. Evaluacion de los facilitadores

Nuestra evaluacion como facilitadores se centra en los aspectos positivos de la experiencia y
aquellos que necesitan ser revisados para mejorar la implementacién de cursos de este tipo en el
futuro.

Los siguientes puntos consideramos como aspectos positivos de la experiencia:

e lanaturaleza de los participantes. Con respecto a los participantes tenemos la conviccion que la

decisién de mezclar profesionales de la academia con profesionales del sector publico que
trabajan en organismos clave para la implementacion de la Nueva Agenda Urbana en el Ecuador
fue muy acertada. Esta aseveracion no sélo viene de la opinidn expresada abiertamente por
algunos de los participantes durante la evaluacién oral, sino por nuestra propia experiencia
durante los distintos momentos en que los grupos trabajaron juntos en el disefio de sus
respectivos cursos. En este sentido observamos muy claramente que el nivel de discusién e
intercambio entre los diferentes integrantes del grupo fue enriquecido y se beneficié
particularmente de las dos visiones, es decir, del que trabaja en la préactica con el tema de la
gestidn y planificacion urbana (incluyendo cambio climatico) y de aquel que trabaja en la teoriay
la investigacion en los mismos temas. De la misma manera la vision sobre la educacién de
participantes de la AME y de las universidades representé un valor agregado en el resultado final
del taller, es decir, el disefo curricular y la implementacién de un curso de capacitacion en
temas de gestion y planificacion urbana y cambio climatico.

e Lalogistica para la implementacidn del taller. Nos parecié adecuada y muy positiva la escogencia
del lugar (Casa de la Espiritualidad) y la infraestructura disponible (tamafio del espacio de
aprendizaje, recursos y materiales de trabajo, mobiliario). El lugar facilité un ambiente amable y
relajado para que los participantes se concentraran en la capacitacién. Por otro lado, la

12



flexibilidad del espacio y el mobiliario nos permitié cambiar el espacio constantemente para la
realizacion de las diferentes actividades y metodologias de aprendizaje tales como las dindmicas
de grupo, los grupos de trabajo, las metodologias de discusién y debate (Metodologias Café del
Mundo vy La Pecera) y las clases tedricas participativas. La disponibilidad y calidad de insumos
tales como metacards, marcadores, papeleria, etc. permitio la realizacién adecuada de las
diferentes metodologias y técnicas de ensefanza del curso. La calidad de los refrigerios y
almuerzos también contribuyeron a la feliz realizacién del curso.

En relacidon a los aspectos que necesitan ser revisados, los siguientes consideramos relevantes:

e Continuidad en la participacién a lo largo de la capacitacién: como facilitadores de cursos con
amplia experiencia en capacitacion de adultos creemos que es fundamental que los
participantes entiendan la importancia de comprometerse no sélo con su proceso de
aprendizaje sino también con la ldgica de llevar a feliz término el proceso completo, es decir,
asistir a mas del 80% de la capacitacién, idealmente el 100%. Especialmente cuando se trata de
capacitaciones donde la metodologia de aprendizaje principal es el trabajo en grupo, que
ademads conlleva a un resultado final basado Unicamente en un trabajo de grupo.

Los problemas observados en este sentido por los facilitadores fueron:
o lafalta de continuidad en la participacién, donde no todos los participantes fueron parte
de los médulos anteriores.
o La erratica participacién de la gente durante el médulo 3, donde algunos vinieron todos
los dias y otros no.

e Numero de participantes: desde nuestra experiencia, cursos de capacitaciéon de adultos que son
participativos e interactivos necesitan tener un nimero maximo de participantes. Idealmente,
de acuerdo a nuestra experiencia, el nimero maximo de participantes es 20. Con este numero
de personas se incrementa en gran medida los chances de que todos los participantes
participen, que se conecten los facilitadores con los facilitados y que se apliquen las
metodologias participativas, trabajos de grupo y presentaciones mas eficientemente desde el
punto de vista no sdlo de la calidad sino del tiempo disponible.

Con respecto a este Ultimo aspecto quisiéramos dejar claro que a pesar de que el nimero de
personas fue mucho mayor que el esperado, nuestra competencia en el manejo de grupos grandes y
nuestra capacidad de adaptacién, nos permitiod redisefiar parte del programa y las metodologias
utilizadas, para de esta manera alcanzar los objetivos del curso a pesar del nimero de personas.
Afortunadamente para nosotros, el grupo resultdé ser muy bueno, participativo y comprometido, lo
cual ayudé en la implementacion del curso sin mayores problemas. Sin embargo, esto no puede ser
generalizado y es importante considerar la calidad por encima de la cantidad.

3.2. Necesidades de capacitacidon durante el Médulo 4

Durante la evaluacidn final oral del curso los participantes omitieron su opinidn acerca de lo que
quisieran obtener como capacitacién durante el Médulo 4. Estas necesidades expresadas se
resumen de la siguiente manera:

e Engeneral los participantes expresaron la necesidad de continuar con el disefio curricular del
curso trabajado en grupo durante los médulos anteriores. La necesidad expresada es el
refinamiento y conclusién del disefio ya realizado, es decir, refinamiento de los objetivos de
aprendizaje, las metodologias de la ensefianza necesarias para lograr los objetivos de
aprendizaje y los métodos de evaluacién adecuados para monitorear y valorar la consecucién se
dichos objetivos.
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e Los participantes también expresaron en general la necesidad de probar de una manera practica
lo aprendido utilizando los cursos disefiados, es decir, aplicar alguna de las metodologias de la
ensefianza o evaluacion seleccionadas para un curso especifico. Mediante este ejercicio no sélo
los participantes pueden probar la relevancia y eficacia del método seleccionado (de aprendizaje
o de evaluacion), sino que también pueden valorar su competencia como facilitadores o
formadores en el dmbito de la gestidn y planificacién urbana y el cambio climatico.

e Una opinidon menos generalizada y que consideramos importante a considerar en la
implementacion del Mddulo 4 fue el hecho de que un elemento comun, en los disefios de los
cursos presentados en el Médulo 3, fue la utilizacién del Caso de Estudio como metodologia de
la ensefianza. Es decir, pareciera ser muy relevante dedicar un tiempo adecuado durante el
Mddulo 4 para capacitar a los participantes en cdmo se enseiia a través de Casos de Estudio.

Nuestra reflexién final se centra en cémo arribar felizmente a la culminacién del componente tres
del proyecto. Desde nuestra perspectiva, los diferentes grupos de trabajo han llegado a un nivel de
disefio de un curso de capacitacion que es bastante aceptable. Potencialmente estos cursos pueden
ser implementados en la teoria, pero falta su validacién a través de la practica. Es por eso que
consideramos importante disefiar el Mddulo 4 de tal manera que los participantes puedan practicar
la implementacidn de parte de su curso (por ejemplo, una metodologia de ensefianza) y nutrirse de
la retroalimentacién que viene no sélo de los facilitadores sino también de los otros participantes.

También creemos que una exploracién previa, complementaria a este reporte, sea realizada con los
(potenciales) participantes del Mddulo 4 para identificar mas claramente las necesidades de
capacitacion. Esto Ultimo se relaciona al hecho de que durante el Mddulo 3 se hizo especial énfasis
durante el disefio de los cursos en la importancia de entender las necesidades de capacitacidn del
grupo objetivo. Es decir, lo que se deberia lograr para el Médulo 4 es la aplicacion de los principios
impartidos durante los Mddulos anteriores para el disefio del mismo.
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Anexo 1: Programa del taller del Mddulo 3.

- Martes 14 Mayo Miércoles 15 mayo Jueves 16 Mayo Viernes 17 mayo

09:00-10:30

10:30-11:00

11:00-12:30

12:30-13:30

13:30-15:00

15:00-15:30

15:30-17:00

9-9:30

Presentaciéon/DG
9:30-10:30
Recapitulacion M2 (KaWa)

Pausa / Recreo

Introduccion al taller (AlAy)
Café del Mundo: discusion y
debate sobre los temas
principales del taller (AlAy)

Almuerzo

DG (15 a 20 min)
Objetivos de Aprendizaje y
Taxonomia Bloom (SaRu)

Pausa / Recreo

Ejercicio — Elaboracién de
objetivos de aprendizaje (SaRu)
Plenaria

Evaluacién parcial del taller de
capacitacion

9-9:20

Reporte: ¢Qué aprendimos ayer?
9:20-10:30

Metodologias de la ensefianza y
ejemplos (AlAy)

Pausa / Recreo

Ejemplos de metodologias de la
ensefianza (AlAy)

Explicacion Taller de Disefo de
Metodologias /TDM (SaRu)

Almuerzo

DG (15 a 20 min)
Taller de Disefo de Metodologias

Pausa / Recreo

Taller de Disefio de Metodologias

9-9:20

Reporte: ¢Qué aprendimos ayer?
9:20-10:30

Presentaciones grupales:
Reflexién del TDM

Pausa / Recreo

Metodologia de la pecera:
Debate sobre métodos de
evaluacion e impacto de cursos
de capacitacion

(SaRu)

Almuerzo

DG (15 a 20 min)
Tipos de evaluacién e interaccion
en linea (SaRu)

Pausa / Recreo

Tipos de evaluacion e interaccion
en linea (SaRu)

Plenaria

Evaluacion parcial del taller de
capacitacion

9-9:20

Reporte: ¢Qué aprendimos ayer?
9:20-10:30

Desarrollo del storyboard (AlAy)

Pausa / Recreo

DG (15 a 20 min)
Taller del storyboard

Almuerzo

Taller del storyboard

Pausa / Recreo

Presentaciones finales
Evaluacidn final del taller de
capacitacion y perspectivas para
el Médulo 4
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Anexo 2

Guia para el disefio de un curso como
parte del proceso de desarrollo de
capacidades

Introduccion

Las guias presentadas

Las guias presentadas en este documento estan basadas en un curso de formacion de formadores.
Curso dirigido y ejecutado por los formadores Alonso Ayala y Saskia Ruijsink del Instituto para la
Vivienda y Desarrollo Urbano de la Universidad Erasmo de Roterdam (IHS por sus siglas en inglés).
Este curso se formd como parte del proyecto “Programa Ecuatoriano-Alemadn ciudades intermedias
sostenibles’ que se estd implementando por el Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH o banco de desarrollo aleman.

Las guias pueden ser usadas por los capacitadores como un conjunto compacto de directrices que
apoyen el proceso de desarrollo y disefio de cursos para el desarrollo de capacidades que se
enfoquen principalmente en permitir que los adultos aborden los problemas relacionados con el
cambio climdtico dentro del contexto urbano. Sin embargo, el enfoque es general y se puede
eventualmente aplicar a varios campos de estudio (curso interdisciplinario). Como las directrices son
compactas y no profundizan en la teoria, son bastante selectivas, se centran en algunos elementos
clave y se basan principalmente en la experiencia de los formadores.

La estructura de las directrices es la siguiente:

- Introduccion con algunos puntos generales de atencién
- Objetivos de aprendizaje

- Metodologias de ensefianza

- Evaluacién

- Sintesis y comunicacion

Puntos generales importantes

Un proceso de desarrollo de capacidades es mucho mas que un entrenamiento o desarrollo de
cursos. Sin embargo, en este conjunto de directrices nos centramos en cémo disefiar un curso o
capacitacion o taller. Abordamos algunos puntos generales que requieren atencion al desarrollar un
curso de este tipo:

- Tener un entendimiento de lo que incluye un proceso de aprendizaje.
- El proceso para disefiar el curso
- El entorno de aprendizaje: seguridad y coordinacién del espacio fisico.

Proceso de aprendizaje

Cada persona aprende a su manera. David Kolb, un erudito importante que abordé este tema hizo
un modelo influyente que es comunmente aplicado por profesores y formadores. La teoria de Kolb
(datada de 1984) explica las 4 etapas de un proceso de aprendizaje diferentes. El proceso de
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aprendizaje se visualiza en el Ciclo de aprendizaje experiencial y Kolb sostiene que, al aprender,
pasamos por cuatro fases diferentes:

1. Experiencia concreta: se encuentra una nueva experiencia o situacién o una reinterpretacién
de la experiencia existente. Esto esta relacionado con los sentimientos.

2. Observacion reflexiva de la nueva experiencia. Observar y procesar la informacion.

3. Conceptualizacidn abstracta: la reflexidn da lugar a una nueva idea, o una modificacion de
un concepto abstracto existente. Relacionado con el pensamiento.

4. Experimentacion Activa: El alumno aplica su(s) idea(s) al mundo que los rodea para ver qué
sucede. Relacionado con el hacer.

PRAGMATICO SENTIR

Experiencia concreta

ACTIVO OBSERVAR  ppOR

Experimentacion . . 1iva Observacion reflexiva

HACER TEORICO

Conceptualizaciéon abstracta

REFLEXIVO PENSAR

Figura 1: El proceso y estilo de aprendizaje de Kolb, Fuente: Adaptada del Actualidad en Psicologia (2019)

El ciclo demuestra que mientras aprendemos, estamos continuamente comprometidos en 4
procesos; 2 a lo largo del continuo de percepcidn que son la experiencia concreta versus la
conceptualizaciéon abstractay 2 a lo largo del continuo de procesamiento que son experimentacion
activa versus observacion reflexiva. Tenemos preferencias para cierto tipo de procesos a lo largo de
cada continuo lo que define nuestro estilo de aprendizaje.

A pesar de que dicho estilo de aprendizaje es personal, puede variar segun el contexto en la que la
persona se encuentre. Los cuatro estilos de aprendizaje es una versién abreviada de las
descripciones de MclLead (2017)
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Experimentacidon Activa Observacion reflectiva
Experiencia concreta Pragmaticos o Acomodadores | Activos o Divergentes(CE/ RO)
(sentimientos) (CE/AE)
Conceptualizacion Abstracta Tedricos o Convergentes (AC/ Reflexivos o Asimiladores(AC/
(pensamiento) AE) RO)

Tabla 1: Estilos de aprendizaje de Kolb, fuente: McLeod, S. A. (2017, Oct 24)

Divergente (sentimiento y observacién - CE/RO)

Este tipo de persona es capaz de ver las cosas desde perspectivas diferentes. Son sensibles. Prefieren
observar antes que hacer, tienden a obtener informacidn y a utilizar su imaginacién para resolver
conflictos. Son los mejores en cuanto a la visualizacion de situaciones concretas con diversos tipos
de puntos de vista.

Asimilacién (Observar y pensar - AC/RO)

Los asimiladores tienden a preferir un aprendizaje mds logico y conciso. Las ideas y los conceptos
son mas importantes que las personas. Estas personas requieren de una explicacidon buenay clara
antes que la oportunidad practica. Sobresalen en la comprensién de la informacién a gran alcance y
saben organizarla dentro de un formato claro y légico.

Convergentes (hacer y pensar - AC/AE)

Las personas con un estilo de aprendizaje convergente son capaces de resolver problemas y utilizar
sus conocimientos para encontrar soluciones a aspectos practicos. Prefieren tareas técnicas y estan
menos preocupados con los aspectos interpersonales y las personas en general.

Acomodadito (hacer vy sentir - CE/AE)

El estilo de aprendizaje del acomodador es de un enfoque mas practico se basa en la intuicion antes
gue en la ldgica. Este tipo de persona analiza las contribuciones de otras personas y prefieren tomar
decisiones mas practicas utilizando la experiencia experimental. Estan atraidos a nuevos retos y
experiencias y a llevar a cabo planes.

Al disenar el curso es importante darse cuenta que los participantes del curso pueden ser de
diferentes maneras por lo que es importante utilizar varias metodologias (por ejemplo: la formacién
basada en la experiencia y analisis tedricos) y evaluaciones (por ejemplo: produccién de productos
tangibles vs. ejercicios de escritura) para acomodarlo.

El proceso del disefio del curso
El proceso de diseiio puede estar organizado siguiendo el tipico ciclo de disefio siguiendo 4 pasos:

Investigacion y analisis
Desarrollo de ideas
Creacion de soluciones
Evaluacién

P wnNRE
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Identificar y Analizar
priorizar la productos

investigacién | existentes
Desarrollar

instrucciones
de disefio

Explicar y
justificar la
necesidad

Indagacioén y Desarrollar
oy g especificaciones
Analisis de disefic

Explicar el
impacto de la
solucién

'Expllcm : Desarrollar
como podria ideas

mejorarse la
solucién Desarrollo

de diseno

de ideas

Presentar
el diseno
elegido

Evaluar el
éxito de la
solucion

Desarrollar

. Creacion de dibujos/
St diagramas de

métodos l'ﬂ 50'“‘:'6“ p|on]f|cacic’|n
de prueba

Elaborar un

seguir el plan légico

Demostrar
an para
el disefio P’t ! eu‘: la | habilidades

solucién técnicas

La primera fase del disefio esta enfocado a la identificacion y al analisis de necesidades de la
formacidn. Este proceso incluye el conocimiento de qué tipo(s) de cuestione(s) el curso necesita
abordar, esto se traduce en la definicidén de un objetivo de aprendizaje, el entendimiento y el
desarrollo del objetivo y la audiencia del curso.

La siguiente seccion explica cdmo se formulan los objetivos de aprendizaje. Aqui brindamos mas
detalles sobre como identificar al publico objetivo. Importa mucho si su curso es impulsado por la
demanda o la oferta. En un curso impulsado por la demanda, generalmente se conoce a la audiencia
y el curso esta disefado para satisfacer las necesidades de la audiencia, mientras que, en un curso
impulsado por la oferta, el curso se promueve y se dirige a participantes con un perfil determinado.

En ambas situaciones, existen unas series de preguntas que ayudan a comprender mejor a la
audiencia:

- ¢Cudl es la formacidn profesional de los participantes del curso y cuanta experiencia tienen?
- ¢En qué tipo de contexto trabajan, y dénde?
- ¢Cudl es el nivel y el tipo de educacion que han seguido?
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- ¢éQué tipo de conocimiento y habilidades tienen los participantes y cudl es su actitud hacia
los temas tratados en el curso?

- ¢Cuantos participantes seguiran el curso?

- ¢Existe una gran variacion en los antecedentes y el nivel de los diferentes participantes?

Después de saber lo que quiere lograr con el curso, no estd de mas hacer una lluvia de ideas y
desarrollar ideas sobre cdmo podria ser el curso. A menudo este método funciona muy bien. En una
lluvia de ideas de este tipo, se pueden abordar las metodologias y técnicas de ensefianza (consulte la
seccion sobre metodologias de ensefianza), asi como la estructura y la direccion del curso. Existen
numerosas técnicas para respaldar un proceso de intercambio de ideas, y basicamente hace énfasis
en ser abierto y creativo, pero enfocado al tema.

Después de desarrollar ideas, se debe elegir (una combinacién de) una idea (s) para desarrollar una
solucidn, o dicho de otra forma para hacer un disefio del curso con mas detalle. Esto incluye la
eleccién de una metodologia de ensefianza y varias técnicas, asi como el desarrollo de una
estructura de curso con tiempo y secuencia, y la organizacion del aula/espacio de capacitacion. Las
elecciones realizadas deben basarse en su inventario y analisis. Se puede ayudar a desarrollar
criterios de seleccion basados en las necesidades de capacitacidn (relacionadas con las necesidades y
caracteristicas del publico objetivo y el objetivo de aprendizaje), el tamafio del grupo y el tiempo y
otros recursos disponibles.

Después de haber desarrollado el disefio del curso, se puede implementar y, durante la
implementacion, evaluar y adaptar cuando sea necesario. Tanto en la fase de disefio como en la de
implementacion, es fundamental centrarse en lo que los objetivos, pero también debe ser flexible.
En la practica, siempre hay razones para adaptar elementos como el tiempo, la secuencia, la
profundidad del desarrollo de un tema determinado, etc. Otro elemento a considerar
cuidadosamente durante el disefio de un curso es ser realista en los recursos que se utilicen. éLos
facilitadores del curso tienen el conocimiento y las habilidades correctas, hay suficiente tiempo
disponible para ellos y los participantes, hay materiales disponibles en el curso, hay un espacio
apropiado, etc.?

El entorno de aprendizaje

Para el éxito de un curso es fundamental crear un entorno de aprendizaje adecuado. En resumen, un
entorno de aprendizaje debe permitir que los participantes del curso se centren completamente en
el proceso de aprendizaje. Esto implica que sea seguro. Los participantes del curso deben sentirse
seguros para aprender, cometer errores y compartir su punto de vista sin temor. La composicién del
grupo (p. Ej., Un jefe y sus menores en un grupo), el disefio del curso (p. Ej., El estrés para
proporcionar un resultado politicamente sensible después de completar el curso) o el estilo de
facilitacion (p. Ej., Un facilitador fuertemente sesgado) puede tener un impacto negativo en el grado
de seguridad que experimenten los participantes. Es fundamental que esto se aborde en el proceso
de disefio del curso y en la facilitacion del curso.

Ademas, la disposicion fisica del aula (o cualquier otro espacio donde se lleve a cabo la capacitacién)
contribuye al proceso de aprendizaje. Es importante considerar qué tipo de interaccidon se requiere
entre los participantes y como la disposicidn fisica puede contribuir a esto. P.ej. una discusion grupal
en la que desea obtener una idea de las ideas de todas las personas se puede hacer mejor si se
sienta en un circulo, mientras que un debate al estilo de Oxford requiere una configuracién en la que
haya una clara demarcacion fisica de un grupo opuesto a otro. El trabajo en grupo a menudo
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requiere un acuerdo en el que los miembros del grupo puedan trabajar juntos alrededor de una
mesa y donde también puedan trabajar de forma aislada de otros grupos.

Referencias Importantes
Design thinking methods: http://www.designkit.org/methods

Actualidad en Psicologia (2019), enlace https://www.actualidadenpsicologia.com/la-teoria-de-los-
estilos-de-aprendizaje-de-kolb/ [acceso 3-6-2019]

Reflexiona PAI (2017): http://reflexionespai.blogspot.com/2018/11/diseno-en-el-pai.html [acceso 3-
6-2019]
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Objetivos de Aprendizaje

Objetivos de Aprendizaje y competencias

Los procesos de desarrollo de capacidades apuntan al desarrollo de competencias en profesionales.
Las competencias son generalmente amplias y generales y describen las habilidades ideales de un
profesional en una posicién determinada, por ejemplo: debe tener capacidad analitica, poder
trabajar en equipos o ser un pensador creativo. En los cursos, pueden formar parte integral de un
proceso de desarrollo de capacidades, ayuda a saber qué tipo de competencias desea desarrollar, asi
como a definir objetivos de aprendizaje mas precisos y especificos. Con un objetivo de aprendizaje,
describe exactamente lo que los participantes deberdn haber aprendido después de completar el
curso (Gosselin, 2017). Se puede definir un objetivo de aprendizaje general para un curso y dividirlo
en pequefios objetivos mas especificos para bloques o mddulos e incluso objetivos mas especificos
para una sesion o taller dentro del curso. La regla es que, en tal jerarquia de objetivos, el nivel mas
bajo de objetivo siempre debe contribuir directamente al objetivo de nivel mas alto y no debe estar
introduciendo objetivos nuevos o que se desvien del tema principal.

Taxonomia de Bloom

La taxonomia de Bloom se aplica ampliamente para apoyar el proceso de definicion y formulacién de
objetivos de aprendizaje para el aprendizaje en el dominio cognitivo. La taxonomia de Bloom es una
clasificacion jerdrquica que se desarrolla como una pirdmide con el nivel de aprendizaje "mds bajo"
en la parte inferior y el "mas alto" en la parte superior. La taxonomia se desarrollé en 1956 y se
adaptd en 2001. La versién de 1956 se centra en los sustantivos (conocimiento, comprension,
aplicacion, andlisis, sintesis y evaluacion) y la version de 2001 introduce verbos e incluye "crear" y
omitir "sintesis" (recordar, entender, aplicar, analizar, evaluar, crear). La versién 2001 esta siendo
adaptada por un equipo de académicos y también se la conoce como 'Taxonomia de Anderson y
Krathwohl' (para obtener mas informacion, consulte: Wilson (2016)). Se estan utilizando ambas
versiones, pero nos centramos en la version de 2001. Los verbos de la piramide se refieren a las
siguientes actividades de aprendizaje:

1. Recordar: reconocer o recordar el conocimiento de la memoria. Recordar es cuando la memoria
se utiliza para producir o recuperar definiciones, hechos o listas, o para recitar informacion
previamente aprendida.

2. Comprension: Construir el significado a partir de mensajes escritos, graficos u otros mensajes o
actividades como la interpretacion, ejemplificacién, clasificacidén, resumen, deduccion,
comparacién o explicacién.

3. Aplicacidn: Al llevar a cabo o utilizar un procedimiento, se trata de usar conceptos o ejecutar, o
implementar métodos en otro contexto que no sea la forma en que se presentd inicialmente a la
persona que esta aprendiendo.

4. Analizar: Rompiendo materiales o conceptos en partes, determinando cémo se relacionan entre
si 0 como se interrelacionan, o cdmo se relacionan las partes con una estructura o propdsito
general. Las acciones mentales incluidas en esta funcidn son diferenciar, organizar y atribuir,
ademads de poder distinguir entre los componentes o partes.

5. Evaluacién: Hacer juicios basados en criterios y estandares a través de la verificacion y la critica.
Criticas, recomendaciones e informes son algunos de los productos que se pueden crear para
demostrar los procesos de evaluacién. En la taxonomia mas nueva, la evaluacién viene antes de
crear, ya que a menudo es una parte necesaria del comportamiento precursor antes de que uno
cree algo.
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Crear: juntar elementos para formar un todo coherente o funcional; reorganizar los elementos
en un nuevo patrén o estructura mediante la generacién, planificacion o produccién. La creacién
requiere que los usuarios armen las piezas de una manera nueva, o que sinteticen las piezas en
algo nuevo y diferente creando una nueva forma o producto. Este proceso es la funcion mental
mas dificil en la nueva taxonomia (Wilson, 2016).

VERBOS DE ACCION PARA IDENTIFICACION DE COMPETENCIAS

Recordar, evocar o recuperar
conocimientos de la memoria
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La taxonomia de Bloom se asocia tipicamente con un conjunto de verbos que ayudan a definir los
objetivos de aprendizaje. Cada categoria de la taxonomia tiene sus propios verbos, incluso si algunos
se superponen. Hay muchas versiones diferentes de listas con verbos, una de ellas se presenta en la

siguiente figura.

Figure 3: Taxonomia de Bloom, Fuente: Emaze.com (No date)
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Formular objetivos de aprendizaje
No existe una férmula de oro para formular un objetivo de aprendizaje, sin embargo, un objetivo de
aprendizaje tiene los siguientes elementos:

- Esta dirigido a los participantes del curso; p.ej. después de seguir este curso el participante
puede....

- Incluye un verbo que puede relacionarse con una categoria de taxonomia Bloom (Nota: si el
curso trata de analizarlo, implica que los participantes del curso también deben pasar los
"niveles inferiores", no es necesario hacerlo explicito en el aprendizaje objetivo, por
ejemplo, después de seguir este curso, el participante puede vincular ...

- Especifica en qué tipo de conocimiento, habilidades y / o desarrollo de actitud se enfoca en:
por ejemplo. después de seguir este curso, el participante puede vincular el proceso de
desarrollo urbano rapido a los desafios de los riesgos relacionados con el cambio climatico
en las ciudades.

La Universidad de Boston ha publicado una util guia concisa (basada en la versidn de 1956 de la
taxonomia de Bloom) que se presenta en la lista de referencia.

Referencias Importantes

Gosselin (2017), Competencies and Learning Outcomes by David Gosselin, University of Nebraska-
Lincoln, InTeGrate, Interdisciplinary Teaching about Earth for a Sustainable Future,
https://serc.carleton.edu/integrate/programs/workforceprep/competencies _and LO.html [accessed
24-5-2019].

Wilson (2016, 2013, 2005, 2001) Understanding the new version of Bloom’s Taxonomy;
https://thesecondprinciple.com/wp-content/uploads/2018/02/blooms-taxonomy-revised.pdf
[accessed 24-5-2019]

Heick (2018) 50 ways to use Bloom’s Taxonomy in the classroom;
https://www.teachthought.com/learning/ways-to-use-blooms-taxonomy-in-the-classroom/
[accessed 24-5-2019]

Boston University (No Date);
https://www.bu.edu/cme/forms/RSS forms/tips for writing objectives.pdf [accessed 24-5-2019]

Emaze.com (no date): https://app.emaze.com/@ALOCRTQO/taxonomia-de-bloom#13 [accessed 3-
6-2019]

Sitios web:

*  http://blog.tiching.com/taxonomia-de-bloom-y-matematicas/

*  http://eduteka.icesi.edu.co/articulos/TaxonomiaBloomCuadro

*  http://sitios.itesm.mx/va/calidadacademica/files/taxonomia.pdf

*  http://tresdosu.com/es/que-son-las-competencias-de-un-emprendedor/

*  https://i2.wp.com/thesecondprinciple.com/wp-
content/uploads/2017/01/2001ChangesBlooms.jpg?ssi=1

*  https://serc.carleton.edu/integrate/programs/workforceprep/competencies_and_LO.html

*  https://www.evirtualplus.com/objetivos-de-aprendizaje-como-redactarlos/

*  https://www.mc-maps.com/?p=1660
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Metodologias de ensefianza

Acercamiento a las metodologias de ensefianza

Las metodologias de ensefianza estan relacionadas con la forma (un método) de como alcanzar
ciertos objetivos. Una técnica es un enfoque practico que se ocupa de "cémo hacer las cosas". Un
método puede estar formado por una o varias técnicas. Un ejemplo es que, para lograr el objetivo
de aprendizaje, los participantes pueden formular una estrategia de desarrollo urbano que aborde
los desafios relacionados con el cambio climatico en un equipo para una ciudad determinada, un
capacitador puede decidir utilizar un taller de disefio de estrategias como método de ensefianza. En
este(os) taller(es), se pueden aplicar diversas técnicas, como la lluvia de ideas, la visualizacién, la
escritura creativa, etc.

El proceso de identificacion de una metodologia de ensefianza adecuada es creativo y se basa en la
|6gica. El método de ensefianza puede ser basicamente cualquier forma de un proceso que facilite el
aprendizaje siempre que esté en linea con el objetivo de aprendizaje, las posibilidades del publico
objetivo y el tamafio del grupo y los recursos disponibles.

Una forma importante de distinguir varios métodos y técnicas de aprendizaje es clasificarlos en
relacién con el rol del capacitador y los participantes del curso (consulte la figura a continuacidn para
ver un ejemplo). Un método puede estar mas o menos centrado en el profesor / formador o en un
participante. Esto también influye en la frecuencia y la forma en que se requiere la presencia del
capacitador y los participantes (por ejemplo, virtual o fisico).

Participacién y
control del profesorado

Clawsiie SeEmiergn- Clawsnze FPrdclicns Exlznlie y trakanje Lstuacdin
Tegricas  Talkeres Fraclicos Lxke s Turlertos = {rupo . b‘ﬂ?&ﬁ |
[ 4] H]

Figure 4: Métodos de ensefianza, fuente: Universidad de Murcia, facultad de Educacion (2019)

Un conjunto de metodologias de ensefianza.

Hay una cantidad infinita de metodologias de ensefianza que pueden aplicarse, ya que cada
capacitadory / o los participantes del curso pueden desarrollar nuevos métodos. Los siguientes
ejemplos de metodologias de ensefianza se basan en una seleccion de experiencias de ensefianza de
IHS y no son una lista exhaustiva.
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Metodologia Descripcion Recursos (des)aventajes
Presentacion/Conferencia | Un enfoque en el Entrenador bien Facil de implementar
gue el capacitador informado El entrenador puede

presenta el
contenido en forma
de presentacion a
los participantes,
puede realizarse de
forma interactiva 'y
puede ir
acompafado de
material de lectura.

Aula + ordenador +
proyeccion y pantalla.
Material de lectura
Recursos eficientes

preparar con
antelacién y replicar.
Tanto el formador
como los
participantes saben
qué esperar

Se puede aplicar a
grupos grandes y se
puede usar en formas
virtuales (por
ejemplo,
videoconferencia,
MOOC)

La atencidn se centra
en el proceso de
aprendizaje
individual.

Juegos de Simulacién y

juegos de rol

Algunos ejemplos
son el Juego de
Justicia de la
Vivienda para
desarrollar una
estrategia de
vivienda asequible
basada en el analisis
de partes
interesadas, entre
otros. Otro es el
juego de
actualizacién dirigido
por la calle, un juego
de rol para
desarrollar
habilidades de
negociacion.

Instrucciones
detalladas del juego,
equipo de juego.

Un aula con una
configuracion flexible.
Al menos dos
facilitadores
(dependiendo del
tamafio del grupo)
Material para los
participantes del
curso por ej. dibujo,
presentacion, etc.

Requiere mucha
presentacién y un
juego que se
desarrolla en detalle
y se prueba.
Experiencia de
aprendizaje intensivo
Requiere presencia
de participantes y
formadores.

Los juegos no suelen
ser muy flexibles en
el tamafio del grupo
El enfoque esta en el
proceso de
aprendizaje en grupo.

Analisis de un caso de

estudio y presentacion de

un poster

Analiza un enfoque
aplicado en un
determinado
entorno urbano.
Esto incluye
desarrollar una
subestimacion del
caso, asi como
identificar fortalezas
y debilidades. El
analisis se puede
presentar en forma
de un poster que

Existencia de casos de
estudio

Acceso a informacion
pertinente a los casos
de estudio
Materiales varios
para la preparacion
de los pdsteres
Facilitador para guiar
y retroalimentar el
proceso

La indicacion de los
Casos requiere
preparacion, reduce
la libertad, pero
asegura que se
estudien los casos
relevantes

Los participantes
pueden trabajar en
pequefios grupos e
individualmente.

La revision puede
llevar mucho tiempo
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incluye texto y
material de apoyo
visual.

Espacio amplio para
la presentaciony
exhibiciéon del poster

Dificil de aplicar a
grupos muy grandes.

Planificacién Urbana, y
disefio de talleres,
trabajos de campo y
estudio

Los participantes
forman grupos de
trabajo y desarrollan
juntos un plan para
un drea urbana
determinada. Esto lo
hacen usando un
caso real en el cual
realizan un trabajo
de campo
(observaciones,
encuestas, etc.)

Lugar de trabajo de
campo donde hay
apoyo para hacer un
trabajo de "estudio"
Pautasy / o términos
de referencia claros
de lo que debe
contener el plan

Un formador que
puede orientary dar
retroalimentacion.
espacio de trabajo
para los grupos

Experiencia de
aprendizaje intensivo
y de la vida real.
Requiere presencia
de participantes y
formadores.

Puede llevar a
decepciones y
relaciones
perturbadas en el
"campo" si las
expectativas no se
manejan
cuidadosamente

No se puede aplicar a
grupos muy grandes.
El trabajo de campo
es impredecible (por
ejemplo, el clima).

Caminata Urbana

Recorrido a través
de un area urbana
determinada (ej.
Centro de la ciudad,
un vecindario, etc.)
para observar qué
tipo de cualidades
espaciales estan
presentes o no.

Las observaciones se
recopilan en una
tabla de indicadores
y se documentan
con fotografias.

Se presentan las
fotos y los
indicadores
observados y
concluye con una
discusion.

Entrenador bien
informado

Ubicacién con
suficientes cualidades
y desafios.

Espacio equipado
para presentaciones
de introduccidn y
discusién al final.
Material para que los
participantes tomen
notas.

Dependiendo de las
condiciones
climaticas

En la mayoria de los
entornos urbanos es
bastante facil de
implementar ya que
no requiere
interaccién directa
con los residentes
Experiencia de
aprendizaje de la vida
real

Requiere presencia
de participantes y
formadores.

El tamafio del grupo
es flexible pero
limitado

Disefio de aprendizaje
individualizado

Los participantes
disefian su propio
producto final para
demostrar que han
alcanzado los
objetivos de
aprendizaje de un
curso

Términos de
referencia detallados
para guiar a los
participantes del
curso.

Entrenador y espacio
para dar apoyo

Da un alto grado de
libertad a los
participantes y
estimula su
creatividad y
responsabilidad para
el aprendizaje.
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Los participantes
pueden hacer un
producto, por
ejemplo. Hacer un
disefio para un area,
desarrollar un sitio
web interactivo o
escribir un ensayo.
El método
complementa otros
métodos y los
participantes reciben
apoyo individual
durante un periodo
de tiempo mds largo

individual y
comentarios.

Puede aplicarse
como método
complementario en
muchas trayectorias
de aprendizaje.

Estd orientado a
lograr y evaluar el
aprendizaje
individual, pero se
puede combinar con
el aprendizaje en
grupo.

Dificil de aplicar en
grandes grupos.

Sesiones de Debate

Un enfoque en el
que se esta
debatiendo una
mocién. Una forma
tradicional de
debatir es el debate
de Oxford en el que
los participantes se
dividen en dos
equipos: 1 es
"opuesto" y 1 es
"apoyando" la
mocidn.

Instrucciones
detalladas
Movimientos bien
formulados.
Material de lectura
para preparar el
debate (apoyando la
argumentacion).
Espacio con mesas y
sillas que se pueden
configurar en formato
de debate.

Otorga a los
participantes la
oportunidad de
practicar hablar en
publico.

Le permite
desarrollar otros
puntos de vista ya
que no puede elegir
su punto de vista
como debate

Puede ser modificado
y aplicado en grupos
grandes y grupos mas
pequefos.

Referencias Importantes

Universidad de Murcia, facultad de Educacidn (2019), 2.- Métodos y técnicas didacticas parala
ensefianza de la informatica - Metodologia didactica reglamentada;
https://www.um.es/docencia/barzana/MASTER-INFORMATICA-II/Metodos-y-tecnicas-didacticas-

para-la-ensenanza-de-la-informatica.html [accessed 24-5-2019]

Heick, T. (2019) The Shift From Content To Purpose: A Continuum of Choice;

https://www.teachthought.com/learning/the-shift-from-content-to-purpose-a-continuum-of-

choice/ [accessed 24-5-2019]

Oxford Union (2016) https://www.oxford-union.org/debating [accessed 3-6-2019]

29


https://www.um.es/docencia/barzana/MASTER-INFORMATICA-II/Metodos-y-tecnicas-didacticas-para-la-ensenanza-de-la-informatica.html
https://www.um.es/docencia/barzana/MASTER-INFORMATICA-II/Metodos-y-tecnicas-didacticas-para-la-ensenanza-de-la-informatica.html
https://www.teachthought.com/learning/the-shift-from-content-to-purpose-a-continuum-of-choice/
https://www.teachthought.com/learning/the-shift-from-content-to-purpose-a-continuum-of-choice/
https://www.oxford-union.org/debating

Evaluacion

Gabriel Molnar conceptualiza la evaluacién como un proceso dinamico, continuo y sistematico
enfocado en verificar los cambios y logros con respecto a la realizacién de los objetivos. En
educacidn, las formas de evaluacidn que se aplican mas ampliamente son evaluaciones y
evaluaciones diagnésticas, sumativas y formativas. Las evaluaciones forman parte de los procesos de
evaluacion y se centran en la recopilacién de datos, mientras que la evaluacidn se ocupa de
determinar en qué medida esto ha resultado en el logro de los objetivos.

Evaluaciéon de diagndstico

La evaluacién diagndstica se ocupa de identificar el nivel de entrada de los participantes del curso
mediante la evaluacidn de sus conocimientos, habilidades y actitud existentes de los participantes
(potenciales) del curso con respecto al tema del curso antes de comenzar un curso.

Ejemplos de evaluaciones de diagnéstico son:

- Examen previo (sobre contenido y habilidades)

- Autoevaluaciones (identificacion de habilidades y competencias)

- Respuestas del tablero de discusion (sobre indicaciones especificas del contenido,
sobre la actitud)

- Entrevistas (breve, privada, entrevista de 10 minutos de cada estudiante) (basada en
el texto de la Northern lllinois University).

Evaluacion formativa

Esta forma de evaluacién y evaluacidn tiene como objetivo brindar retroalimentacién e informacion
durante el curso, por lo que durante el proceso de instruccién y aprendizaje. Esta forma de
evaluacion les da a los participantes del curso la oportunidad de tener una idea de "como se estan
desempefiando". Ademas, los capacitadores pueden adaptar su curso / programa de capacitacion en
funcion de los resultados de esta evaluacidn.

Ejemplos de evaluaciones formativas son:

- Observaciones durante las actividades en clase; de la retroalimentacion no verbal del
estudiante durante las sesiones

- Ejercicios de tarea como repaso para exdmenes y discusiones en clase.

- Reuvistas de reflexiones (u otra forma de un "libro de registro") que se revisan
periédicamente durante el periodo del curso.

- Sesiones de preguntas y respuestas, formales, planificadas e informales,
espontaneas.

- Conferencias entre el formador y el participante del curso en varios puntos del
semestre.

- Actividades en clase donde los participantes del curso presentan informalmente sus
resultados.

- La evaluacidon también puede centrarse en el curso en si:

- Evaluacion intermedia del curso por los participantes del curso (eficacia docente).

- Autoevaluacion intermedia del curso por parte del capacitador (basada en el texto
de la Northern lllinois University)
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Existe una variedad de herramientas en linea disponibles que pueden ser Utiles para realizar
evaluaciones de diagndstico y formativas en particular, algunos ejemplos son:

- Crear formularios de Google y hacer evaluaciones y / o cuestionarios en linea.
- Direct Poll, para uso en clase para votar, evaluar conocimientos o recabar opiniones.
- Mentimeter para diversos usos, incluidos cuestionarios y lluvia de ideas en linea

Evaluacidon sumativa

La evaluacién sumativa y la evaluacion se llevan a cabo después de que se haya implementado la
capacitacion o el curso y proporciona informacion sobre si el participante del curso ha alcanzado los
objetivos de aprendizaje. Por lo general, en esta etapa no se lleva a cabo un aprendizaje mas formal,
sin embargo, el proceso de aprendizaje informal a menudo continda en la prdctica. En la evaluacién
sumativa, pueden ser Utiles las rdbricas desarrolladas en torno a un conjunto de expectativas
derivadas de los objetivos de aprendizaje.

Ejemplos de evaluaciones sumativas:

- (Examen final

- Documentos (los borradores presentados a lo largo del curso serian una evaluacion
formativa).

- Productos del proyecto (los productos intermedios del proyecto presentados en
varios puntos de finalizacién podrian evaluarse de forma)

- Carteras (también podrian evaluarse durante su desarrollo como una evaluacién
formativa)

- Actuaciones

- La evaluacidon también puede centrarse en el curso en si:

- Evaluacion final del curso por parte de los participantes del curso (eficacia docente).

- Autoevaluacion final del curso por parte del capacitador (basada en el texto de la
Northern Illinois University)

Rubricas

Las rubricas para la evaluacion deben seguir l6gicamente a partir de los objetivos de aprendizaje.
Con un ejemplo, mostramos como podrian ser las rubricas. El ejemplo se adapta de un TDR para una
asignacion individual para el curso Estrategias y planificacidon urbana, tal como se pensé en el
programa de maestria Gestién y desarrollo urbano en 2018-2018 (UMD14) en el Instituto de
Estudios de Vivienda y Desarrollo Urbano (IHS) de La Universidad Erasmus de Rotterdam.

Los objetivos de aprendizaje que se relacionaron con la tarea son que los estudiantes deben poder:

- Comprender, aplicar y reflexionar sobre un conjunto de conceptos, herramientas y
teorias abordadas durante el curso;

- Sintetizar creativamente y combinar conceptos e ideas para abordar criticamente las
dindmicas socio espaciales que se manifiestan en problemas urbanos complejos;

- Comunicar de manera convincente ideas sobre planificacién urbana y estrategias
(procesos y resultados), oralmente, visualmente y por escrito, y ofrecer argumentos,
respaldados por la teoria.
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Criterios de evaluacién:
Los diferentes aspectos que se utilizan para determinar la calificacion final tienen cada uno un peso
diferente:

- Comprension, aplicacién y reflexion sobre conceptos y teorias especificas - 30%.
- Sintesis creativa - 30%.

- Comunicacion convincente -25% (segun su presentacion final)

- Coherenciay calidad global -15%.

Explicacién de los criterios:

- Comprension, aplicacién y reflexion: el grado en que ha demostrado que puede
explicar lo que significa una seleccion de conceptos y teorias, que puede relacionarla

(y aplicarla) a la practica y que puede reflexionar sobre el significado / utilidad /
desafios. / importancia de ello. La reflexion incluye su capacidad para especificar los
valores (subyacentes), la utilidad y la aplicabilidad de los conceptos y las teorias y
gue puede dar argumentos sobre por qué.

- Sintesis creativa: el grado en que se le ocurrieron soluciones creativas y / o formas
de combinar conceptos e ideas que abordan la dindmica socio-espacial en problemas
urbanos complejos. La sintesis se refiere a la combinacion de diferentes cosas (por
ejemplo, conceptos). La creatividad implica que usted mismo desarrolle ideas de una
manera original y novedosa, también puede incluir que combine conceptos y
(elementos de) una teoria de una manera novedosa y original.

- Comunicacidn convincente: el grado en que se comunica de manera convincente,
oral, visual y escrita. Esto incluye si ha desarrollado una trama clara e interesante, si
su lenguaje, imagenes son claras y atractivas y si su presentacién oral es clara,
atractiva y tiene la sincronizacién adecuada, y si contribuyen positivamente a
"comprar" su linea de argumentacion.

- Coherencia y calidad general: el grado en que su trabajo es coherente y cumple con
todos los criterios descritos en los TdR. Esto incluye si ha desarrollado un trabajo
equilibrado que preste mas atencion a los componentes mas importantes y menos
importantes y si su referencia se realiza correctamente.

Reprobado
(<5.5 de 10)

Aprobado inferior
(5:5'619)

Aprobado superior
(7-10)

Comprension,
aplicacién y
reflexion.

Al menos uno de los
siguientes se aplica:

¢ Incompleto; no aborda
conceptos relevantes de
al menos 4 articulos del
lector de USP

* No tiene suficiente
profundidad: no explica
y aplica los conceptos
de tal manera que su
significado se vuelva
claro / no esta claro que
el participante haya

Muestra una
comprension basicay la
aplicacion de conceptos
y teorias de al menos 4
articulos del lector de
usp

Puede reflejar
especificando los
valores (subyacentes), la
utilidad y aplicabilidad
de los conceptos de USP
y / o puede reflejar en
un contexto (relevante

Muestra una comprension
profunda de los conceptos
de al menos 4 articulos del
lector de USP

Es capaz de reflejar
criticamente especificando
los valores (subyacentes),
la utilidad y aplicabilidad
con gran detalle y con
argumentos convincentes
de los conceptos de USP y
/ o puede reflejar
criticamente en un
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entendido cudl es el
significado de los
conceptos;

¢ No hay especificacion
de valor (es) subyacente
(s), falta la utilidad y
aplicabilidad de los
conceptos y teorias de
USPy /o falta un
analisis critico y una
reflexion sobre un
contexto (relevante
para USP)

de USP) utilizando los
conceptos y teorias de
uspP

contexto (relevante de
USP) utilizando los
conceptos de USP y
teorias

Creatividad y
sintesis.

No puede mostrar
combinaciones
novedosas y originales
de conceptos e ideas de
la USPy / o formas
novedosas y originales
de contextualizarlas.

Es capaz de mostrar un
nivel minimo de
combinaciones
novedosas y originales
de conceptos e ideas de
la USPy / o formas
novedosas y originales
de contextualizarlas.

Es capaz de producir
combinaciones
convincentes e
innovadoras, novedosas y
originales de conceptos e
ideas de USP y / o formas
novedosas y originales de
contextualizarlos

Comunicacion
convincente

Al menos uno de los

siguientes se aplica:

* No es capaz de

desarrollar una buena

historia.

¢ Uso poco claro y poco

atractivo del lenguaje y

/ o elementos visuales

e Mala presentacién
oral en términos
de claridad y
puntualidad.

e Latrama es clara

e El lenguaje, y / o los
visuales son claros.

e La presentacioén es
clara e incluye el tiempo
adecuado

¢ La comunicacion, al
menos de alguna
manera, contribuye a
"comprar" su linea de
argumentacion

Historia clara e
interesante.

Lenguaje y visuales claros
y atractivos.

La presentacion oral es
clara, atractiva y tiene el
momento adecuado.

La comunicacién
contribuye fuertemente a
“comprar” su linea de
argumentacion

En general:
coherenciay
claridad

e No esun trabajo
equilibrado, no
presta mas
atenciénala
mayoria y menos a
los componentes
menos
importantes.

e Lareferencia no se
realiza
correctamente.

Es basicamente un
trabajo
equilibrado, que
presta mas
atenciénala
mayoria y menos a
los componentes
menos
importantes.

e Lareferenciase
realiza
correctamente.

e Esun trabajo
particularmente
bien equilibrado,
gue claramente
presta mas atencién
a la mayoriay
menos a los
componentes menos
importantes.

e e |areferencia se
realiza
correctamente.

- Sintesis creativa: el grado en que se le ocurrieron soluciones creativas y / o formas
de combinar conceptos e ideas que abordan la dindmica socio-espacial en problemas




urbanos complejos. La sintesis se refiere a la combinacidn de diferentes cosas (por
ejemplo, conceptos). La creatividad implica que usted mismo desarrolle ideas de una
manera original y novedosa, también puede incluir que combine conceptos y
(elementos de) una teoria de una manera novedosa y original.

- Comunicacidn convincente: el grado en que se comunica de manera convincente,
oral, visual y escrita. Esto incluye si ha desarrollado una trama clara e interesante, si
su lenguaje, imagenes son claras y atractivas y si su presentacion oral es clara,
atractiva y tiene la sincronizacién adecuada, y si contribuyen positivamente a
"comprar" su linea de argumentacién.

- Coherencia y calidad generales: el grado en que su trabajo es coherente y cumple
todos los criterios tal como se describe en los Términos de Referencia. Esto incluye si
ha desarrollado un trabajo equilibrado que preste mas atencidon a los componentes
mas importantes y menos importantes y si su referencia se realiza correctamente.

Referencias Importantes

Gabriel Molnar (n.d.) - Concepto de Evaluacién Aplicada
http://www.chasque.net/gamolnar/evaluacion%20educativa/evaluacion.01.html [accessed 27-5-
2019]

Northern lllinois University (n.d.) - Formative and Summative Assessment Northern Illinois
University, Faculty Development and Instructional Design Center, facdev@niu.edu,
http://facdev.niu.edu, 815.753.0595 -

https://www.niu.edu/facdev/ pdf/guide/assessment/formative%20and summative assessment.pd
f [accessed 27-5-2019]

Direct Poll: http://directpoll.com/ [accessed 27-5-2019]

Mentimeter: https://www.mentimeter.com/ [accessed 27-5-2019]
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https://www.niu.edu/facdev/_pdf/guide/assessment/formative%20and_summative_assessment.pdf
http://directpoll.com/
https://www.mentimeter.com/

Sintesis y comunicacién

Después de haber identificado la audiencia (objetivo), definir el objetivo de aprendizaje, seleccionar
y desarrollar la metodologia de ensefianza y el método de evaluacion, es importante reunir todas las
piezas del rompecabezas. Este es también un momento en el que uno necesita reflexionar
nuevamente sobre los recursos necesarios y disponibles.

- Un método que puede soportar el proceso de organizaciéon de la légica del curso es
el uso de un tablero de pisos. Explicar cdmo reunir los elementos y cdmo presentar
una estructura clara y coherente del curso haciendo uso de un guion grafico.

- El método de la tabla de pisos es el siguiente:

- Identificar el tema principal y los subtemas mas importantes del curso.

- Cada curso se divide aproximadamente en 3 partes: una introduccion, una parte
intermedia y una parte final en la que los elementos abordados se estan integrando /
sintetizando y concluyendo.

Seleccionar qué subtemas caben dentro de cada una de estas 3 fases

- Describir las metodologias utilizadas para abordar esos temas.

- Describir qué formas y métodos de evaluacidn se estan utilizando.
- Describir qué recursos son necesarios.

- Describir como debe organizarse el aula.

- Completar esta informacién en la matriz.

Integracion

9 10
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Para hacer la historia mucho mas atractiva puedes afiadir citas de personas a las que has seguido
durante el curso antes y o de quienes han revisado el disefio del curso. También puedes utilizar
material visual.
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Anexo 3A: Presentacion introduccion y Café del Mundo

IHS IHS, institute for housing and
Making cities work urban development studies of
Erasmus University Rotterdam

Programa de Formacion de Formadores:
Desarrollo de Capacidades Didacticas

Médulo 3
Metodologias de la ensefianza
y evaluacion de competencias

Facilitadores:
Alonso Ayala & Saskia Ruijsink

IHS

Making cities work

Introduccion

Martes 14 de mayo, 2019
Alonso Ayala

tiene como objetivo la

adquisicion de conocimiento, el
desarrollo de habilidades y la
solidificacion de habitos de
trabajo”
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Making cities work

Objetivo del Taller

Los participantes desarrollaran
competencias para ejecutar programas de
capacitacion con metodologias innovadoras CYTTRT VI TAF 1 el
de aprendizaje y evaluacion. 2 sae "“-’""*m_’@'ml!.tl
e L THRS
, , , ‘ . T T Ty
Dichas metodologias podran aplicarse al mHet | (T HIFI TR
proceso de desarrollo de capacidades en el = T
campo interdisciplinario del desarrollo
urbano sostenible, el cambio climaticoy la

gestion de riesgos.

Making cities work

Objetivos especificos

1. Los participantes tendran la capacidad de
disefiar objetivos de aprendizaje para 1
procesos de capacitacion dentro del marco ‘ gL et B
del desarrollo urbano sostenible. : (R ALY

2. Los participantes seran capaces de
identificar qué metodologias de la
ensefianza son utiles para lograr diversos
objetivos de aprendizaje y podran seleccionar
y combinar los métodos para disefiar un plan
de estudios o procesos para la capacitacion
en el marco del desarrollo urbano sostenible. g
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Making cities work

Metodologia Café del Mundo

Martes 14 de mayo, 2019
Alonso Ayala

Making cities work

Contenido A\

* Objetivos de aprendizaje de la
metodologia

» ;Qué es la metodologia Café del
Mundo?

» Arreglo de aula para la metodologia
Café del Mundo

* Instrucciones de la metodologia Café
del Mundo
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“w== . Objetivo de aprendizaje de la
metodologia "Café del Mundo”

Al final del ejercicio los participantes habran:

. tDilSlCUtido y analizado en grupo ideas relativas al tema del
aller.

» Generado ideas derivadas de la discusion con argumentos,
palabras clave, graficos, diagramas, etc.

* Comunicado los resultados de la discusion a traves de un
debate.

Making cities work

Concepto

“La metodologia de

World Cafe (café del mundo)
es un proceso de
conversacion humana, calida
y significativa que permite a un
grupo de personas dialogar
sobre preguntas poderosas,
para generar ideas, acuerdos y
caminos de accion creativos e
innovadores, en un ambiente
acogedor y amigable,
semejante al de una cafeteria”



IHS -
wmet. Arreglo del aula para el “Café del Mundo”
O Anfitrion de mesa ‘ Embajador de mesa @ Idea

-, ® o™ o0
o o |
Q/\D° % Qs
—

o] o
’.

Making cities work

Instrucciones para el “Café del Mundo”

Cada mesa tiene una idea como punto de partida de la conversacion. Este idea se encuentra boca abajo y so
podra ser volteada cuando el anfitrion del Café asi lo indique.

Cada mesa tiene un anfitrion que da la bienvenida e introduce la discusion que se da en torno a la idea. Los
participantes de las mesas se llaman embajadores de mesa. El anfitrion con ayuda de los embajadores comg
las ideas de la discusion de manera escrita, diagramada o grafica

El anfitrion de mesa permanece siempre en su mesa. Los embajadores de mesa rotan después de un tiempo
determinado hacia las otras mesas en el sentido de las agujas del reloj (cada 10 min.)

Una vez que los embajadores de mesa lleguen a la mesa de partida, el anfitrion de mesa expondra los
resultados de las diferentes discusionesy en grupo elaboraran una sintesis de las diferentes conversaciones
min.)

Un representante de la mesa explica la conclusion de la discusion en una plenaria (5 min.)

Como hay dos Cafés del Mundo (A y B), el representante de la idea 1 del CFM A explica los resultado de su
mesa y el representante de la idea 1 del CDM B compara y debate dichos resultados basandose en los
resultados de su mesa. Lo mismo sucede con la idea 2y 3.
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Anexo 3B: Presentacion Objetivos de Aprendizaje

"'ls . IHS, institute for housing and
Making cities work urban development studies of
Erasmus University Rotterdam

Programa de Formacion de Formadores:
Desarrollo de Capacidades Didacticas

Médulo 3
Metodologias de ensefanza
y evaluacion de competencias

Facilitadores:
Alonso Ayala & Saskia Ruijsink

Making cities work

| f

Contenido X -

» Aprendizaje

* Objetivos de Aprendizaje
» Competencias

* Taxonomia de bloom

* Formulacion de objetivos de
aprendizaje
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Making cities work

Objetivos de aprendizaje de la sesién

* Los participantes tendran la capacidad de disefiar objetivos de
aprendizaje para los procesos de creacion de capacidades
dentro del marco del desarrollo urbano sostenible.

 Utilizando la taxonomia de Bloom, los participantes
entenderan y podran explicar como el desarrollo de
competencias se relaciona con los objetivos de aprendizaje.

Making cities work

Aprendizaje

« ;Como
aprendemos?
* /Aprendemos todos

de la misma
manera?
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Making cities work

Estilo de aprendizaje de Kolb

Teoria del
aprendizaje

experiencial

(Como aprendemos?:
Teoria del aprendizaje experiencial

Los cuntro estilos de aprendizaje que Kolb identifics son:

(Aprendemos todos de la misma
manera?:

Teoria de los estilos de aprendizaje

EL CONVERGENTE

EL DIVERGENTE

EL ASIMILADOR

BOODT

IHS

s
02

o
PR et xiona sob_re estas
obseng/acién obseryacnones y :
' comienza a construir
una teoria general de'

, |lo que puede signifi-
Teoria del car esta infor-

aprendizaje macién.
04 experiencial

El estudiante
prueba las implica-
ciones de sus concep- El estudiante forma con-
tos en situaciones ceptos abstractos y gener-
nuevas. alizaciones basadas en sus
hipotesis.
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IHS

Making gitfes work
2afiny

PRAGMATICO SENTIR
Experiencia concreta

ACTIVO g OBSERVAR

Experimentacién activa ; Observacion reflexiva

TEORICO

Conceptualizacion abstracta

REFLEXIVO PENSAR

gstilos de aprendizaje de Kolp

Los cuatro estilos de aprendizaje que Kolb identificé son:

CONVERGENTE Teoria el

aprendizaje
experiencial

EL DIVERGENTE

EL ASIMILADOR

EL CONVERGENTE

EL ACOMODADOR o) o
Son hacedores, disfrutan de la elaboracion de 4
experimentos y ejecutar planes en. 2l

real, utilizan mnl‘oquod-mym
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Making cities work

Estilos individuales de
aprendizaje
* Tres factores causales:

* la genética

* las experiencias de la vida
* las exigencias del entorno

Making cities work

Objectivos de Aprendizaje

* Afirmaciones claras
* Enfocadas al estudiante

* Expresa lo que un estudiante debe de
ser capaz de demostrar al final del
periodo de aprendizaje.

- Es decir, son
declaraciones
especificas, medibles y a
corto plazo, que denotan
una habilidad o
comportamiento
observable.

source
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Making cities work

Competencias

Competencia:
Declaracion general

Conocimientos, habilidades y actitudes
deseadas

Enfocados en hacer un trabajo con éxito

Resultado (objetivo):

Declaracion especifica

Lo que un estudiante sera capaz de hacer
Relacionado con un curso

Mensurable/ Apreciable

source

IHS

Making gitfes work
2 w/uug

6% us MECESIADES

’ll
Leake,

% . ENPRENDEDOR
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IHS

Making gjtfes work
2afiny

Competenciasde
negocio
- Observacién del entorno
- Gestion de recursos

- Identificacién de
necesidades

- Responsabilidad social

Competencias Competencias
interpersonales personales
- Comunicacién - Creatividad
- Implicacién - Inteligencia emocional
- Trabajo en equipo - Auto-motivacion
- Relacion con el entorno - Analisis critico

- Empatia - Gestién del fracaso

Making cities work

¢Uno o el otro?

« Combinacion de ambos

* Desarrollo de Capacidades:
* Prespectiva professional
* Aprendizaje & Ensefianza
* Evaluacion:
* Medir tiene sus ventajas
* Pero no siempre es posible o deseable
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Ltlgg cities work TAxo No M IA (NJ
DE BLOQM
el ;
Taxanomia de Bloom SREAR 7y 3 D evauan
* Orden jerarquico Bl e —
- Capacidades cognitivas ANELZAR @
* Ayuda a los profesores a ensenar e ® APLICAR
| == als
* Ayuda a los estudiantes a aprender vt g

Comparar  Egtructurar Implementar % Eiecutar
Q Desempefiar

COMPRENER@ Q

ferit Reconocer Localizar
¢ T
o [iner Recuperar
Explicar fat z
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WD RECQRDAR
Recordar N—

Reconocer -~ - Localizar
. 0 Recuperar
Listar Denominar

* Conocimiento

* Recordar hechos especificos y universales, como méetodos y
procesos, esquemas, estructuras o marcos de referencia

* Repetir algun dato, teoria o principio en su forma original
como por ejemplo: terminologia, hechos especificos,
convencionalismos, tendencias y sucesos, clasificaciones y
categorias, criterios, metodologia, principios y
generalizaciones, teorias y estructuras

source

s o

Making cities work

COMPRENDER
@

Comprender -

Sk Explicar
* Comprension

* Comprender o aprender

* Explicar las relaciones entre los datos / los principios en una
determinada materia

* Conocimiento de los criterios fundamentales

* Traduccion, interpretacion, explicacion, resumen,
reordenamiento, extrapolacion

source
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Making cities work

;
d
Aplicar o o

oplementar . @ Elecutar
Desempenar
* Aplicacion

* Principios de la comprension + uso de abstracciones en
situaciones particulares y concretas

* |deas y teorias que deben recordarse de memoria, explicar y
aplicarse

* Solucion de problemas en situaciones particulares y concretas

source

Making cities work

ANA;IZAR @

Analizar . i
Orvdzarwwm |
« Analisis R o

* Descomponer un problema dado en sus partes y descubrir las
relaciones existentes entre ellas.

* El fraccionamiento de una comunicacion en sus elementos
constitutivos

* Demostrar la jerarquia relativa de las ideas y expresar
explicitamente su relacion

* Analisis de elementos, identificacion de relaciones entre los
elementos, reconocimiento de los principios de organizacion de la
situacion problematica, identificacion de conclusiones y
fundamentacion de enunciados.

source



Synthesis

Application ApplY
' Comprehension \

\ /
Knowledge \! y Remember

Noun ——— to Verb Form

|
|
f
|
Analysis I
|
|
|

/

Making cities work

sintetizar

Sintetizar

Agrupar as partes em separado
compdem um todo; combinars
sintetizou todas as ideias el
pagina.

* Sintesis

[] Diciocomr

* Trabajar con fragmentos, partes, elementos, organizarlos,
ordenarlos y combinarlos para formar un todo, un esquema o
estructura que antes no estaba presente de manera clara

* La reunion de los elementos y las partes para formar un todo,
elaboracion de un plan o conjunto de actos planeados,
desarrollo de proposiciones y relaciones, construccion de un
modelo o estructura reordenacion de las partes en una
secuencia logica

source
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Making cities work

D) EVALgAR

Evaluar F =
* Evaluacion 3 o

* Se mide a traves de los procesos de analisis y sintesis

* Requiere formular argumentaciones sobre el valor de
materiales y métodos, de acuerdo con determinados
propositos

* Incluye argumentaciones cuantitativas y cualitativas de
acuerdo a los criterios que se sugieran

* Argumentaciones en funcion de evidencia interna o en
funcion de criterios externos

source

Making cities work

SREAR 2

Crear
Producir Idear
Planear Construir e
. Elaborar
* Creacion

* Reunir cosas y hacer algo nuevo

 Tareas creadoras, los aprendices generan, planifican y
producen.

* Generar, planear, producir, disefar, construir, idear, trazary
elaborar.

source




Making cities work - .» : /
N Pavs

Formular objetivos de “/%M

aprendizaje 4 SO,

* ;Quién es mi audiencia?

» ;Qué competencias necesitan adquirir?

» ;Qué necesitan aprender para poder
desarrollarlas?

* ;Como puedo relacionar mi aprendizaje
con las categorias en la taxonomia de
Bloom?

* NOTA: Utilizar el estilo de aprendizaje
de Kolb nos ayudara a identificar la
metodologia de ensefanza.

Making cities work

Bloom & objectivos de
aprendizaje

» Categoria de la piramide - serie de
verbos referentes

* Para avanzar un nivel- se debe haber
superado el anterior

* Redactar los objetivos cognitivos con
verbos referentes

source
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IHS VERBOS DE ACCION PARA IDENTIFICACION DE COMPETENCIAS

Making gitfes work -
2 M e Recordar, evocar o recuperar
conocimientos de la memoria

RECORDAR

Dividir materiales y conceptos en
partes determinando su relacigg

Making cities work

References

https://app.emaze.com/@ALOCRTQO/taxonomia-de-bloom#13

http://blog.tiching.com/taxonomia-de-bloom-y-matematicas/

http://eduteka.icesi.edu.co/articulos/TaxonomiaBloomCuadro
http://sitios.itesm.mx/va/calidadacademica/files/taxonomia.pdf

* http://tresdosu.com/es/que-son-las-competencias-de-un-
emprendedor/

. https://i2.wp.com/thesecondgrinciplecom/wp— )
content/uploads/2017/01/2001ChangesBlooms.jpg?ssl=1

* https://serc.carleton.edu/integrate/programs/workforceprep/competenci
es_and_LO.html

+ https://www.evirtualplus.com/objetivos-de-aprendizaje-como-
redactarlos/

* https://www.mc-maps.com/?p=1660
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Anexo 3C: Ejercicio Objetivos de aprendizaje

IHS, institute for housing and
Making cities work urban development studies of
Erasmus University Rotterdam

Programa de Formacion de Formadores:
Desarrollo de Capacidades Didacticas

Médulo 3
Metodologias de ensefianza
y evaluacion de competencias

Facilitadores:
Alonso Ayala & Saskia Ruijsink

! {
Indice X - -
* Objetivo de aprendizaje

* Juego de tarjetas

* Ejercicio: formulacion de un objetivo
de aprendizaje
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Making cities work

Objetivo de aprendizaje

Al finalizar el ejercicio los participantes seran capaces de
formular objetivos de aprendizaje siguiendo los verbos de la
Taxonomia de Bloom.

IHS ) y
Making cities work i
|

|

Juego de tarjetas X -

Agrupate en pareja

Cada pareja recibira una pila de cartas con
verbos

Tu tarea es colocar las cartas de verbos en
la categoria correcta de la Taxonomia de
Bloom:

* Comprender

» Aplicar

* Analizar

* Evaluar

e Crear
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Making cities work

Formula objetivos de
aprendizaje- ejercicio

Reunete con tu grupo tematico:

* Ordenamiento territorial

» Espacio publico para todos

+ Gestion de la cooperacion

* Movilidad - transporte

* Objetivos de desarrollo
Define en grupo al menos un objetivo
de aprendizaje utilizando los verbos
adecuados

Making cities work

Referencias

* http://amplifica.org/taxonomiadebloom/

* https://app.emaze.com/@ALOCRTQO/taxonomia-de-bloom#13

* https://portalacademico.cch.unam.mx/alumno/tlriid4/unidad2/proy
ectoDelnvestigacion/objetivos
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Anexo 4: Presentacion Metodologias de la Ensefianza

IHS IHS, institute for housing and
Making cities work urban development studies of
Erasmus University Rotterdam
Programa de Formacion de Formadores:
Desarrollo de Capacidades Didacticas
Médulo 3
Metodologias de ensefanza
y evaluacion de competencias
Facilitadores:
Alonso Ayala & Saskia Ruijsink
IHS | v gy
Making cities work ' If
. 7\ b
Contenido X - :

* Objetivos de aprendizaje de la sesion

* ;Qué es la metodologia de la
ensefanza?

* Panoramica de metodologias de la
ensefanza. Ejemplos del IHS

59



Objetivos de aprendizaje de la sesion

Al final de la sesion los participantes seran capaces de:
« Entender el significado de metodologia de la ensefianza

« Argumentar la diferenciay similitud entre metodo y tecnica

« Adquirir conocimiento acerca de la variedad de
metodologias y técnicas de enseflanza que existen

Aplicar el conocimiento adquirido a su propia practica
como formadores

Making cities work

¢Qué es la
metodologia de la
ensefhanza?

Es el conjunto de
procedimientos
didacticos
expresados por sus
metodos y tecnicas
de ensenanza.
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Making cities work

Método vs. técnica

?

Making cities work

Metodo = "camino para llegar a un fin”

Técnica = "como hacer algo”

61



IHS
Making cities work

Escenariodonde tienen lugar las actividades de enseifianza-aprendizaje

presenciales =) no presenciales

Participacion y
control del profesorado

Clases Seminarios- Clases Practicas Estudio y trabajo EStUdi9 Y
Teoricas  Talleres Practicas Externas Tutorias en grupo . tg:’;lb_glo :
individua

Making cities work

Panoramica de metodologias de la ensefianza

1. Clase magistral y/o participativa Clase estandar del IHS con varias opciones para
participacion de los alumnos

2. Juegos de simulacion, incluyendo Justicia en la Vivienda (Housing Justice )

juego de roles Mejoramiento de barrios a través de la calle (Street led
upgrading)

3. Analisis de caso con presentacion de |Presentacion de argumentos teoricos y casos de estudio

poster en formato poster, que se usa como base para debates en

plenaria

4. Talleres de planificacion, disefio e Atelier Ghana: Planificacion de asentamientos humanos
investigacion de campo

Indicadores de funcionamiento en la planificacién de
asentamientos humanos

6. Trayectorias de aprendizaje disefiadas Ejercicio individual libre, guiado con tutoriales y examenes de
de Oxford
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Making cities work

Ejemplol
Clase magistral
y/o participativa

Making cities work

Ejemplo1 (cont.)
Clase magistral

y/o participativa

* Trabajo de preparacion deMos alumnos
antes de la clase

* Duracion y estrugctura de la clase

» Técnlicas de presentacion del profesor

; —

Opciones de participacion: .

* Preguntas de,entendimiento
conceptual (profesor - alumno)
Preguntas intermedias de aclaracion
(@aldmno - profesor)

Sesi@n de preguntas y respuestas al

final ~—— P —
Comibinacion de trabajo individual o
grupal en medio de la clase magistral
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IHS
Making cities work

Ejemplo 2.1
Juegos de simulacion

El taller “Justicia en la Vivienda”® utiliza una ciudad
ficticia llamada “Affordabilia” como punto de partida
para desarrollar varios “juegos”.

Elementos principales:

» Perfil urbano de la ciudad (problematica, retos,
potencialidades, caracteristicas demograficas,
morfologia urbana y situacion habitacional,
medio ambiente)

Dos politicas principales de vivienda

Terminos de referencia de los juegos aplicados a
la ciudad (traduccion de la teoria en la practica)

IHS
Making dt:l‘es work

Ejemplo 2.1 (cont.)
Juegos de simulaciéon

Juegos aplicados a Affordabilia:

» Juego 1: Analisis de actores basado en las
dos politicas de vivienda 1.0.

* Juego 2: Evaluacion de las necesidades de g
vivienda de Affordabilia (oferta y demanda) ®

1.0

» Juego 3: Priorizacion de acciones de
adaptabilidad de la vivienda al cambio
climatico (CLIMAC-Prio Tool) 1.0

* Taller 4: Presentacion final. Juego 2.0

Basemag: Open strest map contributons. edited by INS
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Making cities work

Ejemplo 2.2
Mejoramiento de barrios a través

de la calle (Street-led upgrading)
Objetlvos del juego

* Mejorar la comprension de los procesos de
negociacion y la capacidad de negociacion.

» Mejorar la comprension de las complejidades del
mejoramiento de barrios y los distintos intereses, en
ocasiones conflictivos, de los habitantes

* llustrar la tension entre lo publicoy lo colectivoy lo
publicoy lo privado

* Llegar a un acuerdo que sea aceptable para todos y
donde, en el mejor de los escenarios, todos se
beneficien o al menos no pierdan.

- Ejemplo 2.2 (cont.)
Mejoramiento de barrios a través de la calle (Street-led upgrading)

Organizacion del espacio para el juego

Sector Publico Lider comunitarioy
viejos

Mesa de negociacion

Residentes de las areas Residentes duefios
vecinas de vivienda

Residentes Inquilinos
de vivienda

saJalhwi
ap odnin HNO

Reporteros

Jewusigwe
odnin HNO
opeAld 101095
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Map 1. Ambedkar Nagar

Making cities work

Mapal

« Situacion actual

Existing plot :
B Mr. Das
B : Unoccupied

3: Public toilet

B : Small shop owners lll: Leather tanners

B : Potters [l : Waste collection bins

W : Copper smiths [3: Open space

*=s: Road proposed for upgrading

Making cities work

Propuesta

de la Municipalidad

+ Calles priorizadas donde comenzara edl

mejoramiento.

» Alumbrado publico en las calles

seleccionadas.

* Calles seleccionadas para ser ampliadas y

pavimentadas.

» Creacion de espacios abiertos (demoliciéon y

reasentamiento necesario)

» Puntos de recogida de residuos (se requiere

demolicion y reasentamiento)

* Conexion de calles seleccionadas a zonas

vecinas.

Map 2. Government Proposal

Existing plot : New pot :

. M Das fm : Potters B : Waste collection bins

W : Unoccupied I : Copper smiths [3: Open space

W : Small shop owners Il : Leather tanners ===: Road proposed for upgrading
[23: Public toilet
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IHS ——— :
Making cities work Trabajo en pareja Poster

Ejemplo3
Analisis de
caso de
estudio con
presentacion
de poster
“‘Definicion de .
vivienda informal RaEEEAEIEEE

: y -
en tu ciudad ; J@U [ J m

—

e
A 3

®

informal buildings
5 4
-

Making cities work

Ejemplo 4
Talleres de planificacién, diseio
e investigacion de campo

“El Atelier Ghana”
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Trabajo cooperativo IHS —Academia de Arquitectura Rotterdam

El proceso
Talleres de disefno y planificacion

« Taller 1: Planificacion de Accion
* Taller 2: Plan de Desarrollo Integrado

« Taller 3: Integracion de disefios arquitectonicos
y urbanos en la estrategia de planificacion

Diserios finales y tesis de maestria en
gerencia y desarrollo urbano
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IHS Facilitando el taller de planificacion de accion

s

IHS

" et
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Hs Ellugar de la investigacion: AYIGYA en Kumasi, Ghana

2

@ Kumasi CBD

IHS ) ADAPT
/‘65«/«~o Design approach
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Making cities work

Ejemplo5

Recorrido urbano

El objetivo principal es
experimentar la teoria
explicada en clase en la
practica, para de esta
manera asentar el
conocimiento adquirido

u'is : " Ejemplo 5
ing cities worl .
i 2t Recorrido urbano
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GENERACION DE
OPORTUNIDADES
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OPCIONES

ORCIONES =
ESPACIO PUBLICO /
PRIVADO
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Making cities work

Ejemplo 6
Trayectorias de aprendizaje
disefiadas individualmente

Ejercicio individual
libre, guiado con
tutoriales y
examenes de libre
formato.

Making cities work

Caracteristicas

 Diseflado por el (los) participante(s).

* El participante demuestra que ha
alcanzado el objetivo de aprendizaje
principal del curso.

* Desarrolla una historia y un mensaje
claro.

» Capacidad de sintesis creativa y
comunicacion convincente.
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Sign-Up-Tutorial-1A2-session1_a_b.xlsx (1)
File Edit View Insert Format Data Tools Add-ons Help edit was made on June 14, 2018 by El

@ P 00N - S % 0 00123 Qucksad |+ 8 - B IS A &H ik o0 @

]

Schedule for Tutorial Session IA2 March 7 from 9.00-11:45 - Els
Name Start
Christa 9:.00
Mario 915
Eric 9:30
Keith 9:45

Joan 10:30
Imrana 11:00
Alston 1115
Noor 1:30

edule for Tutorial Session IA2 March 7 from 9.00-12:00 - Caroli
Name Start
Gulistan 9:.00
Mauricio 915

Bregas 9:30
Hadir 9:45

?!\hjla)a [ 1030 tutorlales

T a1.An

+ = Final Presentation »  Tutorial2 v  Tutorial1 v
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Making gjtfes work
Zoi

Borj

Hammoud
New construction law

New rent law

Beirut city
center

Monat Real Estate development

heest on th

Hala Abi Saad

IHS

Making gjtfes work

Zafiny

/1 Jakarta Waterfront Development: .

Bregas Vikri Prayuko
490615

Jakarta Water Development: Interests, Power Struggles
and Shifting Justice
Bregas Prayuko, 2018
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IHS
Making cities work

Ejemplo7
Sesiones de
debate

Estilo de debate de
Oxford sobre la
planificacion
urbana

Making cities work

Debate Oxford

« Comienza con una mocion
» Una persona / grupo esta a favor: define argumentos a favor

» Una persona / grupo esta en contra: define argumentos en
contra

* El participante no tiene la libertad de escoger si esta a favor o
en contra, por lo tanto tiene que probablemente hacer
argumentos contraintuitivos.
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HS
Making cities work

Debate la mocion

Mocion 1:
La planificacion es sobretodo un proceso regulador.

Mocion 2:
En el contexto actual en el que vivimos no hay cabida

para la planificacion a largo plazo, debido a los
cambios continuos y frecuencia de emergencias.

Making cities work

Estructura del debate

PRO CONTRA

1. Enunciado de apertura

2. Enunciado de apertura
3. Discucién abierta

4. Enunciado intermedio

5. Enunciado intermedio

6. Discucion abierta

7. Enunciado final
8. Enunciado final

9. Voto por un
jurado

Jurado (miembros de otra mocion)
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Anexo 4B: Taller de disefio curricular

"'ls . IHS, institute for housing and
Making cities work urban development studies of
Erasmus University Rotterdam

Programa de Formacion de Formadores:
Desarrollo de Capacidades Didacticas

Médulo 3
Metodologias de ensefanza
y evaluacion de competencias

Facilitadores:
Alonso Ayala & Saskia Ruijsink

IHS i gy
Making cities work ' I
—\ 1
P ]

Contenido X -

* 11.30-12.00 Explicacion sobre el disefio
del taller + organizacion de grupos

» 12.00-12.30 Taller paso 1

* 12.30-13.30 Almuerzo

» 13.30-15.00 Taller paso 2&3
+ 15.00-15.30 Receso

* 15.30-16.15 Taller paso 4

* 16.15-17.00 Preparacion de
presentaciones
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Making cities work

Objetivo de aprendizaje de la sesion

* Los participantes seran capaces de identificar qué métodos
didacticos son utiles para lograr diversos objetivos de
aprendizaje y podran seleccionar y combinar los metodos

para disefar un plan de estudios o procesos para la

capacitacion en el marco del desarrollo urbano sostenible.

Making cities work

Ciclo de Diseino

1.investigaciony
analisis

2. desarrollo de
ideas

3. diseno de
soluciones

4. evaluaciony
adaptacion

Explicar y
justificar la
necesidad

Explicar el
impacto de la
solucién

Explicar
como podria
mejorarse la

solucién

Evaluar el
éxito de la
soluciéon

Disefnar
métodos
de prueba

Identificar y Analizar
priorizar la productos
investigacién | existentes

Indagacién y
Andlisis

Creacién de
la solucién

Demostrar
Pion po | habiidades
solucién técnicas

Desarrollar
instrucciones
de diseiio

Desarrollar
especificaciones
de disefio

Desarrollar
ideas

Desarrollo | 9 disefo
de ideas
Presentar

el disefio
elegido

Desarrollar
dibujos/
diagramas de
planificacién

Elaborar un
plan légico

source
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Planificacion i
Urbana Estratégica Conocimient ARSI

integral de la
Disefio de estrategias repiaad
para el desarrollo |
urbano g s W e
Ejemplo del CEPLAN -
Centro Nacional de wpientoy 4 :
Planeamiento ety Lo
Estratégico e poiticss |

y D'B"IES vamos a hacer?

source

HS
Making cities work_
F 2 afrnr)

Ejercicio de Diseiio

* Usamos los temas seleccionadas en el modulo 2 como punto de
partida:
* Ordenamiento territorial
» Espacio publico para todos
* Gestion de la cooperacion
* Movilidad - transporte
* Objetivos de desarrollo

* Seleccionamos una de las metodologias de ensefianza
presentadas o combinamos varias de ellas.

* Usamos los pasos del ‘ciclo de disefio’.



Making cities work

® Paso 1: investigacién y
analisis

Paso 4: evaluaciény
adaptacion

-
G

investigaciony
analisis

Making cities work

1. Investigacion y analisis

* Investigar & analizar lo que se necesita
abordar en el curso:
» ;Quiénes son tus participantes
(potenciales) en el curso? ;Cuantos?

» ;Qué saben y qué pueden hacer?;Hay
diferencias?

» ;Qué se necesita lograr en el curso?; Cual
es el objetivo de aprendizaje? ;Cuanto
tiempo tienen disponible?
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Paso 2: desarrollo de ideas

Making cities work

2.1 Desarrollo de ideas

* Lluvia de ideas sobre metodologias de
aprendizaje:
+ ;Qué metodologias de aprendizaje
parecen mas utiles?
» ;Se pueden combinar métodos?
* ;Puedes pensar en métodos adicionales?

a0t

o deideas

Making cities work

2.2 Desarrollar criterios de
seleccion

* Vuelve a tu analisis

» ;Cuales son tus criterios de seleccion
para elegir una metodologia?

* Piensa en la idoneidad para:
* Abordar el objetivo de aprendizaje
* Tamano del grupo
* Tiempo disponible
» Otros recursos disponibles
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IHS Paso 3: diseiio de soluciones

Making cities work

\ AL
3.1 Diseno de soluciones m\ : “

f )Jl

* Selecciona una metodologia de
ensefanza

* NOTA: Esto puede ser una
combinacion de metodologias
existentes o una metodologia
inventada

* Detalla la metodologia cuando
desarrolles el curriculo del curso.

IHS Paso 3: diserio de soluciones

_— , \ AL
3.2 Diseiia el curriculo del m 3’/?&“,4

curso - —
‘ e I Ny
« Objetivo de aprendizaje ‘\h.«q v *ﬁ'

f
J

* Numero de participantes
* Duracion del curso
* Tabla con la tema y metodologia

» Tabla con un horario/estructura
preliminar del curso.
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IHS

Making gjtfes work
2afiny

Tema y metodologia - ejemplo

Vetodoloai

Kolb's learning cycle Clase magistral
Objetivo de aprendizaje

Taller:
Juego de tarjetas
Trabajo grupal

Taxonomia de Bloom

Horario/estructura preliminar del curso - ejemplo
[ Dial [ Metodologia__[  Dia2 | Metodologia |

Recapitulacion dia (interactivo)
anterior (;qué aprendimos presentaciones de los

09:00 hasta 12:30
Presentacion y estructura

Tarde
13:30 hasta
17:00

taller
Presentacion de los
participantes y
formadores
Expectativas
Ruta de trabajo:
Objetivo del
seminario/taller

Recapitulacion M2

Café del Mundo
Formulacion de
objetivos de
aprendizaje

Ejercicio con
tarjetas: objetivo -
métodos —
evaluacion

Plenario

Trabajo
colaborativo

Conferencia

- Clausura del taller

con plenario.

ayer?)

Panoramica de
metodologias de
ensefianza / métodos
didacticos.

Taller de disefio para
disefiar un enfoque de
ensefianza

Continuacion del taller
sobre metodologias de
ensefianza / métodos
didacticos.

participantes
- Conferencia

- Taller / Ejercicio
grupal.

- -Taller / Ejercicio
grupal
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IHS Paso 4: evaluaciony
adaptacion

Making cities work

4. Evaluacion y adaptacion

* Vuelve a tus criterios de analisis y
seleccion.

* ;Es apropiado el disefio del curso?

« ;Esta asegurado el logro de los
objetivos de aprendizaje?

* O, jnecesita adaptacion?
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Anexo 5: Presentacion Evaluacion

"'ls . IHS, institute for housing and
Making cities work urban development studies of
Erasmus University Rotterdam

Programa de Formacion de Formadores:
Desarrollo de Capacidades Didacticas

Médulo 3
Metodologias de ensefanza
y evaluacion de competencias

Facilitadores:
Alonso Ayala & Saskia Ruijsink

Making cities work

| f

Contenido X -

» Objetivo de aprendizaje de la sesion

* ;Qué es evaluacion?

* ; Qué evaluamos?

» Categorias de evaluacion

* Los cuatro momentos de la evaluacion
* Ejemplos de evaliuacion
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Making cities work

Objetivos de Aprendizaje

* Los participantes podran diseflar métodos para examinar y
evaluar el desempeno de los participantes, tanto a nivel
individual como de manera grupal, en los procesos de mejora
de capacidades en el contexto urbano sostenible, por
ejemplo, en cursos de capacitacion.

Making cities work

¢Qué es evaluacion?

Es “...un proceso dinamico,
continuo y sistematico,
enfocado hacia los cambios de
las conductas y rendimientos,
mediante el cual verificamos
los logros adquiridos en
funcion de los objetivos
propuestos”

http://www.chasque. net/gamolnar/evaluacion#20educativa/evaluacion.0l.htm
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IHS ¢Qué evaluar?

o R

Adquisiciones Caracteristicas
Actitudes Comportamientos

Making cities work

;QUE EVALUAR?

ESTRATEGIA PEDAGOGICA

OODOD >

IHS e iA
Categorias de evaluacion

La evaluacion Diagnéstica

Inicial (Diagnostica), se realiza para
predecir un rendimiento o para
determinar el nivel de aptitud previo
al proceso educativo. Busca
determinar cuales son las
caracteristicas del alumno previo al
desarrollo del programa, con el
objetivo de ubicarlo en su nivel,
clasificarlo y adecuar
individualmente el nivel de partida
del proceso educativo.
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IHS x iA
Categorias de evaluacioén

La evaluacion formativa

Es aquella que se realiza al finalizar
cada tarea de aprendizaje y tiene
por objetivo informar de los logros
obtenidos, y eventualmente, advertir
donde y en que nivel existen
dificultades de aprendizaje,
permitiendo la busqueda de nuevas
estrategias educativas mas exitosas.

Aporta una retroalimentacion
permanente al desarrollo del
programa educativo.

IHS e iA
Categorias de evaluacioén

La evaluacion sumativa

Es aquella que tiene la
estructura de un
balance, realizada
despuées de un periodo
de aprendizaje en la
finalizacion de un
programa O Curso.




Los 4 momentos de la evaluacion educativa

1. Evaluacion de contexto — necesidades
2. Evaluacion de diseno — programacion

3. Evaluacion de proceso — desarrollo
4. Evaluacion de resultados— producto

Making cities wo rk

Ejemplos de métodos de evaluacion

IH
Mak

*“Ejemplo de diagnéstico para el/del

conocimiento
Ok 0
i
|

http://etc.ch/pgqg E

[=] £

Directpoll.com
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Making cities work

La Era Urbana

1. ;Qué afio marco la era urbana? (desde entonces mas gente
vivia en zonas urbanas que en zonas rurales globalmente)

+ 1994
+ 2000
+ 2008
- 2014

Making cities work

-
-
—

o
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030

Source: United Nations. Worlkd Urbenization Prospects (The 1996 Revision)

Source: UNESCO (2010)

Projections from the
World Urbanization
Prospects 1996

http://www.unesco.org/education/tlsf/mods/theme_c/popups/mod13t01s009.html
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IHS

Mingg? work

Do more people live in urban or rural areas?, World

Share of the population which live in urban versus rural areas. Here, 'majority urban' indicates more than 50 percent
of the population live in urban centres; 'majority rural' indicates less than 50 percent. Urban populations are defined
based on the definition of urban areas by national statistical offices. This is based on estimates to 2016, combined

with UN projections to 2050.

R

0%
1500 1600 1700 1800 2050

Source: OWID based on UN World Urbanization Prospects (2018) & Historical Sources (see Sources tab) CC BY-SA

Do more people live in urban or rural areas?, 1600

Share of the population which live in urban versus rural areas. Here, ‘majority urban' indicates more than 50 percent
of the population live in urban centres; 'majority rural' indicates less than 50 percent. Urban populations are defined
based on the definition of urban areas by national statistical offices. This is based on estimates to 2016, combined

with UN projections to 2050.

No data Majority rural Majority urban
/]

Source: OWID based on UN World Urbanization Prospects (2018) & Historical Sources (see Sources tab)

https://ourworldindata.org/urbanization

CCBY-SA
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Making cities work

Ejemplo para Diagnosticar
Capacidades

Mentimeter
Use code: XXXXX

Making cities work

Ordena
rapidamente

Coloca los siguientes elementos en
orden, desde el nivel de escala mas bajo
hasta el mas alto.

Ciudad

Calle

Area metropolitana
Barrio

Distrito de la ciudad

Google form Quiz:
https://forms.gle/3rdXi2Z4RxNalejT9
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IHS
Making cities work

Ejemplo de diagnéstico para la
Actitud

Mentimeter
www.menti.com
codigo: 171614

Making cities work

Desarrollo Urbano &
cambio climatico

Tema 1: Equidad del desarrollo urbano

La equidad social esta en juego en las ciudades ecuatorianas
debido a la presion del desarrollo urbano

La educacion sobre el desarrollo urbano debe centrarse en
como lograr una mayor equidad en las ciudades

Mentimeter: escalas

Tema 2: La urgencia del cambio climatico.

Escoge la imagen que representa lo que consideras el
tema mas urgente sobre el cambio climatico.

Mentimeter: using images
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IHS
Making cities work

Evaluacion formativa

Evaluacion durante el proceso de aprendizaje.

< C O @& https//www.mentimeter.com/s/016b96¢c319bc8878e7085733f114e50a/26a7a70bb8d3 * @

1 Apps Interessant

Ve a www.menti.com y utiliza el cédigo 17 16 14 i

@ Mentimeter

Que son maneras de evaluacion formativa?

trabajos en grupo
corresponsabilidad documento elaborado

un debate examen

talleres
tesis 172
tareas Q  procecs
O analisis
examen escrito “;; O &
un estudio de caso w n . T O
- c 5 Q
sistematizacion bl =) 8 2 S
tarea gp 85 2
. o a
presentaciones Qao55
8 =%
5 lecciones
£ revisién del proceso
‘2 ejercicios practicos
@ trabajo investigacién aplicada
cudlificacion proyecto

comprension

quiz

& 13
|
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Making cities work

Maneras de Evaluacion Formativa

Logbook o Cuaderno

Presentaciones durante el curso.

Pruebas cortas

Sesiones de revision por pares

Observaciones durante el curso .
Brainstorm

Sesiones de debate durante el curso mentimeter

IHS
Making cities work

Evaluacion sumativa

Evaluacion después del proceso de aprendizaje.
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IHS
Making cities work

Maneras de evaluacion sumativa

Examenes

Papeles

Presentaciones finales

Informe del proyecto (de investigacion)
Cualquier otro ‘producto final’

Periodo Basico Periodo de especializacion
(Oct-Dic) (Ene-Mar)

Entender Ev&.lar
Aplicar Crear
Analizar

Clases *gistrales Clases p*cipativas
Trabajo grupal Trabajo grupal
Posters

Exé*enes Examen lit‘)!/ Ensayos

Ensayos Presentacion grupal
Evaluacion sumativa y Evaluacion formativa y

formativa sumativa

Periodo de Tesis
(Abr — Sep)

Ev*ar

Crear

Tutoriales i*viduales y
en grupo
Investigacion individual
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EFes s | [ | e

1l
LISTAS DE COTEJO
FINALIDAD O [ESCALAS DE OBSERVACION
REGISTRO ANECDOTICO

DIARIO DE CLASE
vioeos

EXTENSION
INTERCAMBIOS
ORALES

ENFOQUEMETODOLOGICO

PRUEBAS
Cualitativa ESCRITAS
Cuantitativa
Cuali-cuantitativa

AuToEvALUACioN IR

DEL APRENDIZAJE
~.de indicadores
~.de actividades/ tareas
DELA
~Indicadores de calidad
AGENTE EVALUADOR
_ EJERCICIOS
5 “ i PRACTICOS JB

Making cities work

Un espectro para enfoques de evaluacion

Evaluacion Sumativa

<

Bajo grado de incertidun

Based on Patton, 2009
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IHS

s
Aprendizaje
Individual

)

-

Diagnostica

N

&

Formativa

estandar, porcenta]e

Sumativa

mlgu en / .p,l er
nas “predicciones”
sobre el rendimiento final
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Anexo 6: Presentacion Sintesis

IHS IHS, institute for housing and
Making cities work urban development studies of
Erasmus University Rotterdam
Programa de Formacion de Formadores:
Desarrollo de Capacidades Didacticas
Médulo 3
Metodologias de ensefanza
y evaluacion de competencias
Facilitadores:
Alonso Ayala & Saskia Ruijsink
IHS
Making cities work
Contenido

* Objetivos de aprendizaje de la sesion
* Instrucciones del storyboard

» Matriz del storyboard de un curso
* Persona del estudiante objetivo
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Making cities work

Making cities work

Instrucciones del
storyboard

i 4

Objetivos de aprendizaje de la sesién

Al final de la sesion los participantes seran capaces de:

« Sintetizary abordar la coherencia de un procesode
desarrollo de capacidades, presentar y comunicar la logica
haciendo uso del método story board.

« Definir las caracteristicas principales del participante
objetivo del curso.

Traslada la matriz del storyboard a
un pliego de papel del tamafio del
panel de trabajo.

Utiliza en la medida de lo posible
palabras clave, diagramas, fotos,
colores, etc. para comunicar
visualmente.

Define al participante objetivo
(Persona).

Presenta el storyboard y la
persona muy brevemente.
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Making cities work

Elementos de la matriz
del storyboard de un
Ccurso

* Tema principal

* Sub-temas

* Estructuradel curso

* Duracion

* Objetivos de aprendizaje

* Metodologias —técnicas

* Evaluacion
* Recursos — disefio

Arreglos del espacio de
ensefanza

[Tema principal

P - | | | | |

Structura del curso Introduccion Desarrollo principal del curso Integracion

- NEN T T T

Objetivos de aprendizaje

Metodologias

Actividades
imetodologicas

Evaluaciones J

Evaluacion formativa

Evaluacion sumativa

Recursos / Disefio

Recursos (literatura, video,
Imateriales, equipos, etc.)

Arreglo del espacio de
pprendizaje (aula)
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Edad: 25-35 Personalidad

Ocupacién: * Planificador * No muy introvertido ni muy extrovertido
* Arquitecto (en el medio esta bien)

* Urbanista « Reflexivo

» Analista de politica e Curioso

» Economista * Argumentativo

"~‘—~l— * Apasionado

— » Sensible a los problemas de la sociedad
« Consciente

» Sociable

* Puntual

* Cierto grado de idealismo

+ Coviccionde que puede ser un agente

PERSONA

|

- de cambio

Arquetipo Agente de cambio abilidade el de entrada
Lugar de * Gobiernolocal, ONG, universidad, * Presentacion (oral, ppt, etc.)
trabai instituto de investigacion, consultoria de + Escritura académica

rabajo desarrollo urbano, cooperacion para el « Comunicacionclaray acertiva

desarrollo, organismo multilateral + Sentido espacial

AR d 2.5 + Cualidades de liderazgo

o ; & ) * Habilidad para traducir la teoria en la
experiancia: practica

Personalidad

Pas Colombia Pasivo

Ciudad Bogota Activo
Género Masculino Juega en equipo
edad Sl Trabajador (duro)
Educacion Economista y planificador Orinetacion
academica

Sector Gobierno Orientacion practica
Anos de experiencia 7 anos Otra:

Experiencia Consultor de planificaciony vivienda

professional Estudios socioecondmicos de necesidades de vivienda

Preparacion social de beneficiarios de programas de vivienda
Actualmente trabaja en el departamento de planificacion

Habilidades Buen manejo de la escrituraacadémicay de TIC

Motivacion Entender las implicaciones sociales de los procesos de vivienda, especificamente en la
revitalizacion urbana y gentrificacion

WIS EReeIEe1aEIM Mejorar los chances de un mejor trabajo
Trabajar para organismos internacionales

Expectativas Apoyar a la ciudad de Bogota desde el sector privado en los procesos de mejoramiento urbano

haciendn 11co de la anrendido en |a ecnerializacian en vivienda

112



Arreglo de aula para 15-20 participantes
No. | Descripcion \O\\o‘o
Proyector 5V ‘ @

Pantalla

Computador conectado al internet

Rotafolios

1
il
1
1 Apuntador a control remoto
1
2

Papel roatafolios

16 | Marcadores negros-azules-rojos-
verdes

20- | Sillas (participantes + formadores /
25 | docentes/ invitados)

Mesas

000000
L d
L
L
000000

‘ Participante ‘ Docente / Formador

‘ @ No Descripcion

1 Proyector

. ' 1 Pantalla
] 1 Computador conectado al
@ @ @ e
Grupo 1 . Giup3 ‘ 1 Apuntador a control remoto
. I . . | 1 Rotafolios
@ ‘ | ‘ # 2 Papel roatafolios
Tablero de tachuela
. Grypo:s . 5 Panel
| 10 Papel del tamario del panel
#. (Marron)
ﬁ:‘ ﬁ:’ 50 x | Tarjetas meta plan de varios
| 5 colores claros
‘ . 16 Marcadores negros-azules-
Grupo 2 Grupo 4 rojos-verdes
‘ | ‘ 20- Sillas (participantes +
25 formadores / docentes /
. invitados)
10 Mesas
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Arreglo Café del Mundo (15-20 participantes)
SQ Anfitrién del Cafe del Mundo @ Anfitrion de mesa

' Embajador de mesa

@ Enunciado o idea

No. Descripcion

Mesas redondas (Mesas de bar)

Paneles

8 Papel del tamario del panel (Marrén)

100 | Tarjetas de colores (blanco, amarillo claro, rosado
claro, verde claro)

8 Nubes de papel

20 Marcadores negros

20 Marcadores azules

20 Marcadores rojos

20 Marcadores verdes

Cajas con tachuelas

Teipe /papel engomado / tirro

12 Nubes pequefias

4 Pega de barra
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Anexo 7: Resultado evaluaciones de los dias 1 al 4 (Formulario Google)

Dia 1 (28 respuestas)

Cual es tu apreciacion de la introduccion del curso?

28 responses

10.0
10](3547%) 8(28|.6%)
75
5(17.9%)
5.0 4(14.3%)
2a 1(3.6%)
0(0% 0(0% 0 (0% 0(0% 0(0%
, ©%)  00%) 0%  00%) * 0%)
1 2 3 4 5 6 7 4 8 9 10
Cual es tu apreciacion del Café del Mundo? D

28 responses

15

10 (35.7%)
10

4 (14.3%)

0(0% 0(0% 0(0% 0 (0% 0 (0% 0(0% 0(0%
(l) (0%) (J) (l) (i) (L) (l)

0
1 2 3 - 5 6 7 8 9 10
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Cual es tu apreciacion de la sesion referida a los objetivos de
aprendizaje?

28 responses

10.0
7’5
5.0 4(14.3%)
& 1(3.6%) 1(3.6%)
0(0%) 0(0%) 0(0%)  0(0%)
- | | | L
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Cual es tu apreciacion del ejercicio referido a los objetivos de D

aprendizaje?

28 responses

10.0
75
6 (21.4%)
5.0
3 (10.7%)

& 1(3.6%) 1(3.6%)

0(0%) 0(0%)  0(0%) * 0 (0%)
- | 1 | |

1 2 3 < 5 6 7 8 9 10
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Qué fue lo que mas te gusto del dia 1? (opcional)

18 responses

El café del mundo

La didactica

Todo

Trabajos de grupo

El ejercicio del Café del Mundo

La interaccion grupal

Cafe

Café del mundo

Aprender cosa nuevas

El ejercicio de las tarjetas

La dindmica del café del mundo

Estilo de aprendizaje Kolb

Las mesas de trabajo: se aprende mucho de la experiencia de las/los colegas.
Café del mundo

Metodologia de la jornada. Teoria y practica.
La activa participacion

Interaccion entre los participantes

Qué hubiera sido mejor durante el dia 1? (opcional)

8 responses

Casos de estudio

Dar mas tiempo para mostrar con ejemplos los estilos de aprendizaje
Cerrar la articulacion entre el médulo 2y 3

Dindmicas relacionadas a los temas de estudio

La parte tedrica de la tarde (explicacion sobre aprendizaje) hubiera sido mejor verla en la mafiana, no después de
almorzar.

Mas tiempo de debate
Mas tiempo.

Un poco mas dinamica la parte tedrica de kolb y bloom
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Dia 2 (25 respuestas)

Cual es tu apreciacion de la clase referida a las metodologias de
ensenanza en la manana?

25 responses

10.0

75

50

25

. 0(?%) 0g%) 0@%) QW)

1 2 3 4 5

Cual es tu apreciacion del taller de disefo referido a las metodologias
de ensenanza en la tarde?

25 responses

10.0
75
50

25
O(rf%) 0(?%) 0(?%) 0(?%)

0.0
1 2 3 4
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Qué fue lo que mas te gusto del dia 2? (opcional)

20 responses

Las dologias de i a base de juegos o simulaciones.
Modelos de ensefianza

Posibilidad de construir una metodologia de ensefianza para cada necesidad
Conocer nuevas metodologias que no conocia y saber como aplicarlas

Las opciones de metodologias

Los ejemplos de metodologias

El trabajo en grupo

los ejemplos dados. sobre las metodologias.

Conocer otras metodologias de ensefianza.

La diversidad de métodos y técni

La libertad para definir el plan de capacitacion

Trabajo en grupo

La actividad grupal

La muestra de la experiencia y el dominio de la tematica

La herramienta Taxonomia de bloom (la guia de verbos)

Trabajo en equipo

Todo

La reflexién sobre las metodologias c lidadas sobre el di llo urbano
La de las dologia

Conversatorio

Qué hubiera sido mejor durante el dia 2? (opcional)

12 responses

El taller de la tarde fue muy largo y no todos los miembros del grupo colaboran
Estuvo bien

Ejercicios practicos

Todo bien

Ser mas dindmico el taller

Profundizar el uso de las técni pasos dologi

Ampliar las opci de métodos de fi

Que las explicaciones sean mas simples, incluir ejemplos en el contexto local. Hubo menos control del tiempo
en el segundo dia. Tal vez no funciona muy bien trabajar en grupos sobre temas o ejemplos desarrollados en
modulos anteriores porque no todos los participantes estuvieron anteriormente.

Material imp de un ejemplo practico
Mas trabajo en grupo
Esta bien

Delimitar con més claridad el Gltimo ejercicio (si se hace como se indicd es largo)

<N «
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Dia 3 (20 respuestas)

Cual es tu apreciacion de las presentaciones grupales en la mafana? 0

20 responses

0 ((T%) 0 (?%) 0 ((IJ%) 0 ((T%) 0 (?%) 0 ((T%)

1 2 3 4 5 6

Cual es tu apreciacion del debate en la pescera?

20 responses

0(?%) 0 (0%) 0((11%) 0(?%) 0(?%) o«?%)

1 2 3 B 5 6
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Cual es tu apreciacion de la sesion referida a la evalucacion ? D

20 responses

8

6

4

2

0 00%) 0% 0% 0(0% 0(0%)

1 2 3 < 5 6

Qué fue lo que mas te gusto del dia 3? (opcional)

16 responses

las respuestas en linea -
La

El ejercicio de la pescera

La actividad de la pescera

La pecera
Los ejemplos de evaluacion
Las presentaciones grupales de las cuales aprendi mucho

Apll 6n de | dolé

La pecera
Exposiciones
La pescera

La presentacion de los grupos

las herramientas de la evaluacion

Lo dindmico que fue

La prestacion grupal...dando opo! dad a todos los y do importancia a un liderazgo...

Las

posiciones y la

Qué hubiera sido mejor durante el dia 3? (opcional)

6 responses

La pecera

Todo estuvo bien.
Ajustar los tiempos
Todo excelente

mas en de

Una mayor participacion de los p en la pecera
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Dia 4 (22 respuestas)

Cual es tu apreciacion del taller sobre el 'story board?

22 responses

10.0

75

50
3(13.6%)

25
U(l?%] 0 (0%) u{?%} 0 (0%) n(?%; 0 (0%) D([i%}

00 I |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Cual es tu apreciacion de la evaluacion y disefio del modulo 4?

22 responses

15
12 (54.5%)
10 9
Count: 12

e 3%)

5 3(13.6%)
1(4.5%)
0% 00%) 0% 00w 00K 00%)

0

1 2 3 4 5 6 7 ) 9 10
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Qué fue lo que mas te gusto del dia 4? (opcional)

18 responses

Las exposiciones de cada curso

El story board

Hacer el gjercicio.

La matriz (sdper atil)

El Storyboard

Las exposiciones del resto de grupos
El trabajo practico

La capacidad de los equipos para definir los proyectos
La coinonia

El story board

Las exposiciones

Metodologias de Evaluacion

Las presentaciones y propuestas de los grupos

La parte practica

Caonstruir cooperativamente

La estructura con la metodologia para los temas de los grupos
Sintesis Story Board

La didactica
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Qué hubiera sido mejor durante el dia 4? (opcional)

Ver mas metodologias
Menos tecnocratas y mas enfoque en desarrollo sostenible con participacion ciudadana.

Comprimir las actividades para dejar libre la tarde del viernes (se podria pedir a los grupos que preparen un guidn
de sus ponencias para no divagar y ahorrar tiempo. Se reforzaria la comunicacion efectiva)

Mas debate

Aplucar Casos reales

Mas tiempo para el trabajo en grupo

Fortalecer las habilidades para formadores menos teoria
Concluir con mas tiempo

Casos contextualizados
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Anexo 8: Resultados de la evaluacion final

La tabla siguiente resume los resultados del Formulario Google utilizado para la

evaluacion final.

Objeto de evaluaciéon

Resultado
(1-5)

1= nada util / 5= muy importante

1. Los temas cubiertos durante el Modulo 3 ¢Son de Utilidad practica para su
trabajo, es decir, son aplicables en lo inmediato a lo que viene haciendo?

Dia 1: Objetivos de aprendizaje 4,6
Dia 2: Metodologias de la ensefianza 4,7
Dia 3: Métodos de evaluacion 4,4
Dia 4: Sintesis 4,5

los considera importantes, aunque no para un uso inmediato.
1= nada util / 5= muy importante

2. Ahora solicitamos su opinion sobre la relevancia de los temas, es decir,

Dia 1: Objetivos de aprendizaje 4,6
Dia 2: Metodologias de la ensefianza 4,5
Dia 3: Métodos de evaluacion 4,4
Dia 4: Sintesis 4,4

1= muy poco / 5= mucho

3. éEn qué temas ha podido aumentar su conocimiento y hasta qué punto?

Dia 1: Objetivos de aprendizaje 4,4
Dia 2: Metodologias de la ensefianza 4,4
Dia 3: Métodos de evaluacion 4,2
Dia 4: Sintesis 3,9
4. En relacion a las estrategias metodoldgicas empleadas

(trabajo en grupo, lectura individual, plenario, aprendizaje 4,4
entre pares) éen qué medida han aportado a la comprension

de los temas?

5. éAprendio de sus colegas participantes? 4,4
6. ¢Esta satisfecho(a) con el material de apoyo? 95% Si
(no, algo, si) 5% algo

Si no, por favor denos sus razones y sugerencias

e Durante los talleres es necesario se realicen mas dindmicas

e Entregar con anterioridad de mddulos anteriores para seguimiento

gue se indica en la tabla y usando la escala indicada abajo:

7.Por favor califique el desempeiio del docente Alonso para cada criterio

1 = insuficiente 2 = necesita mejoria 3 = aceptable 4 = buena 5 = excelente
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Sesiones interesantes y amenas 4,6
Claridad en las explicaciones 4,7
Creatividad 4,4
Demuestra que maneja el tema 4,8
Resuelve dudas 4,5
Recoge las expectativas e intereses del grupo 4,5
Genera aprendizajes 4,8
Total 4,6

Sugerencias para Alonso
e Aceptar metodologias alternativas y su aplicabilidad local
e Siga adelante, éxitos
e Realizar mas dindamicas
e Me parecio excelente
e Implementar mas dindmicas en cuanto a los temas de las metodologias
del aprendizaje, para ejemplarizar cada una de ellas.

8. Por favor califique el desempeiio del docente Saskia para cada criterio
que se indica en la tabla y usando la escala indicada abajo
1 = insuficiente 2 = necesita mejoria 3 = aceptable 4 = buena 5 = excelente

Sesiones interesantes y amenas 4,4
Claridad en las explicaciones 4,3
Creatividad 4,4
Demuestra que maneja el tema 4,7
Resuelve dudas 4,6
Recoge las expectativas e intereses del grupo 4,5
Genera aprendizajes 4.6
Total 4,5

Sugerencias para Saskia

¢ Implementar modelo ldgico en la programacidn, seguimiento y evaluacion

de la capacitacion

e Mas dinamicas

e Implementar mas dindmicas en cuanto a los temas de las metodologias
del aprendizaje, para ejemplarizar cada una de ellas.

9. Por favor denos su evaluacion de la logistica
(deficiente, adecuado, muy bueno)

Alimentacion 82% m.b.
8% adec

Aula de capacitacion 64% m.b.
36% adec

10. En conjunto el médulo
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(nada, algo, bastante, totalmente)

Satisfizo mis expectativas 50% tot.

50% bast.

Cumplid los objetivos propuestos (del médulo) 41% tot.
59% tot.

Me sera util 68% tot.

14% algo

18% bast.

Me permitié aprender algo nuevo 55% tot.

45% bast.

11. Tiene otras observaciones adicionales o recomendaciones, en cuanto

Estructura del médulo:

e Super interesante la metodologia de ensefianza a los participantes

e El mddulo esta bien estructurado sin embargo faltd practica en las
metodologias de aprendizaje

e Sugiero sesiones mas cortas es complejo dedicar 4 dias enteros

e Muy bueno

e Quizas hacer una propuesta individual.

e Se cumplio con las expectativas.

Contenido del seminario:

e Pertinente

e Cumplio con las expectativas

e Bueno

e Estd bien pero hubiera sido pertinente como adicional dar tips para el
desenvolviendo escénico

e Excelente

Materiales de apoyo:

e Acorde

e Podrian ayudarnos con literatura de metodologia por favor

e Super novedoso el material usado para los trabajos

e Deben proveer en el inicio

e Que si se puede compartir antes de iniciar para poder leerlo y tener un
conocimiento previo.

e Entregar con anterioridad

e Excelente

Aspectos a enfatizar en el siguiente modulo
e Practicas
e Técnicas de desenvolvimiento en grupos grandes y conflictivos
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Mas trabajo en grupo desarrollar ejemplo de metodologias para cada
grupo

Proveer de los otros contenidos de manera previa

Tips para desempefio en el escenario y manejo de personas conflictivas
Trabajar en grupo es dificil. Deberia darse herramientas para ello
Disenar capacitaciones efectivas de corto plazo

Profundizar en la importancia del trabajo en equipo: capacidad de
escucha, negociacion, tolerancia a la opinién del otro. El reto del trabajo
en este caso, no es cumplir con la normativa del AME, es concebir una
metodologia de formacién para los GADs. Falta plantearse el objetivo del
trabajo en equipo.

Ser mas Dinamico
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Anexo 9: Récord fotografico dias 1 al 4

Fotos del dia 1 —Café del Mundo
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Fotos del dia 2 — Taller de disefo
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Fotos del dia 3 — Metodologia de La Pecera
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Participante explicando la metodologia de la clase invertida (Flipped
classroom)
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Fotos del dia 4 — Resultados de los storyboards de los cursos disefados por los
participantes
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