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Construccion de la Estrategias de Movilidad Empresarial Sostenible, del Parque Industrial de Cuenca

El proyecto fue liderado por UCUENCA-EP y las Empresas del Parque Industrial de Cuenca (AEPIC) con el apoyo
de:

* GAD Municipal de Cuenca

Empresa de Movilidad de Cuenca-EMOV EP

® Camara de industrias, produccién y empleo de Cuenca (CIPEM)
* Academia

Agrupaciones sociales

Comunidad en general

¢ El modelo urbano de Cuenca tiene una fuerte tendencia hacia la dispersion.

* Existe un aumento significativo del parque automotor.

En los Ultimos afios ha incremento en el nimero de viajes y congestion en la ciudad de Cuenca.

Existe la falta de espacios publicos y la inaccesibilidad en la ciudad de Cuenca.

* En Cuenca se producen 2,42 toneladas de CO2/hab/afio de emisiones per céapita de gases efecto invernadero “GEI”

(BID, 2014).

El Parque Industrial de Cuenca desde los 90 fue alcanzado por huella urbana y en especial por suelo destinado a la

vivienda.

* La zona industrial en su calidad de gran atractor de viajes genera extensos periodos picos que irrumpen las
actividades de las personas que conviven en la zona de incidencia del poligono industrial.

* Los actores relacionados con el Parque Industrial de Cuenca poseen una cultura que prioriza al vehiculo motorizado
por sobre las personas; las personas cuyos viajes implican llegar, salir o atravesar el Parque Industrial se ven
atraidos a usar modos de transporte motorizado a falta de otros medios alternativos.

* La ubicacién actual del Parque Industrial hace que las interacciones con zonas consolidadas o en proceso de

consolidacién cada vez sean mayores.

El espacio fisico en el parque carece de un estandar que permita contar con espacios publicos en los que las

personas puedan desarrollar actividades basicas como alimentarse o descansar, tampoco se contemplan directrices

gue hagan del sector un lugar que facilite la caminata o el uso de bicicleta.

Descripcion

Entrada y generacion de confianza

Implicé el acercamiento y dialogo con los grupos focales y actores clave, para dar a conocer el objetivo del proyecto,
empoderarlos, lograr su involucramiento y participacion activa durante todo el proceso. Es fundamental la
implementacién de una fuerte estrategia comunicacional durante todo el proceso.

Conformacion de mesa de movilidad

Luego de garantizar la credibilidad y confianza del proceso se conformé6 una Mesa de Movilidad, que vigil6 el
proceso de construccion de estrategias con un alto apego al entendimiento de la realidad de movilidad desde cada
uno de los actores.

Identificacion, validacion y priorizacién de problematicas acorde a larealidad de los actores

Luego de realizar elaAAAA€ Tevantamiento de informacion y deteccion de problemasaAAAE£ a través de fuentes de
informacion, se validan los problemas a través de encuestas de opinidn y percepcion aplicadas a los actores clave, y
también a través del desarrollo de recorridos en las zonas de estudio. Finalmente, se priorizan los problemas por
ejes tematicos y dimensiones.

Construccion de escenarios con la participacién activa de los actores

Consistio en construir 3 escenarios: actual, ideal y factible. Los escenarios se construyen con la participacion activa
de todos los actores, principalmente los empresariales y la comunidad de la zona. Para esto, se desarrolla varias
actividades interactivas, ludicas y metodologias de co-creacion participativa.

Construccion, formalizacién e impulso de las estrategias de movilidad empresarial sostenible

Implicé una sintesis de todos los argumentos y relaciones entre los escenarios actual e ideal (coherencia entre lo
diagnosticado y propuesto), se formulan y establecen las estrategias factibles. Ademas, se realiza la publicacién,

promocién y difusién de la hoja ruta y estrategias, y la basqueda de acuerdos para la implementacion con actores
directos e indirectos.



Linea de tiempo Descripcion

Resultados de la  El proceso gener6 los siguientes resultados:

Buena Practica

La construccion de los 3 escenarios (actual, factible e ideal) permitié tener un hilo conductor claro de los temas mas
importantes (diagnosticados de manera técnica y en las mesas con la comunidad del Parque Industrial) y de los actores
que son y que deberian ser parte de la puesta en marcha de las estrategias planteadas.

Construccion de estrategias que se complementan entre distintos ambitos disciplinares en funcion de un objetivo
mayor, que en este caso es el de alcanzar mejores condiciones para la movilidad activa y sostenible en el Parque
Industrial desde una perspectiva eco-industrial (entrega de una hoja ruta sistematizada con las estrategias de movilidad
sostenible).

Determinacién de los desafios que tiene la comunidad del Parque Industrial en coordinacién con el Municipio de
Cuenca referente a planificacion urbana, disefio urbano-arquitectonico, ingenieria de transporte, las ciencias sociales
desde una l6gica medioambiental y de la cultura organizacional.

Mejor relacionamiento entre empresa y comunidad.

Recursos de insumo que le sirven a la municipalidad para la construccién de futuras politicas publicas de movilidad
sostenible.

Orientaciones para la réplica

* El proyecto puede ser replicado en ciudades interesadas en promover e implementar acciones de movilidad sostenible. Por tanto, puede ser
de gran utilidad para empresas, parques/poligonos industriales, GADs municipales y sus entes relacionados como Secretarias o Unidades de
Planificacion, Desarrollo Econémico, Urbano, Movilidad, Obras Publicas y Ambiente; ademas, es de utilidad para la academia y ciudadania

en general.

* Para el desarrollo e implementacion de las iniciativas, es primordial contar con el apoyo y participacion activa de la mayor cantidad de
actores, principalmente de las empresas, a fin de asegurar el respaldo, implementacién, fortalecimiento y sostenibilidad de las estrategias
propuestas. Es de suma importancia contar con el apoyo y participacion activa de la institucién municipal a cargo de la movilidad en la

ciudad.

* Es fundamental el disefio e implementacion de una potente estrategia comunicacional, transversal a todo el proceso.

Propuesta de Estrategias de Movilidad Empresarial Descargar

Sostenible para el Parque Industrial de Cuenca

Acceso a documento principal Descargar

Producto o resultado priorizado: Experiencias de construccion colaborativa de politicas publicas
Tipos de recurso de conocimiento: Buenas préacticas
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https://cajarecursosdus.lideresparagobernar.org/uploads/content/documentos/informe-tecnico-proyecto-emes_1617904543.pdf

